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List zarzadu

Drodzy Klienci, Pracownicy, Partnerzy i Przyjaciele,

W tym roku obchodzimy 10-lecie dziatalnoSci MATERIALITY. Z tej okazji oddajemy
w Wasze rece nasz pierwszy raport zrbwnowazonego rozwoju, w ktérym staramy sie
rzetelnie przedstawi€¢ naszg obecna sytuacje i wydarzenia minionego roku. Nadszedt
moment, w ktérym musieliSmy wreszcie zatozyC buty, ktére od lat szyjemy naszym
klientom: przez powiekszajace szkto standardédw ESRS przygladamy sie wtasnej dziatal-
nos&ci i wptywowi, jaki wywieramy na otoczenie. Mamy nadzieje, ze w ten sposéb przy-
blizymy naszg prace wszystkim zainteresowanym.

MATERIALITY powotaliSmy do zycia jesienig 2016 roku jako koncept tgczgcy nasze zawo-
dowe zainteresowania: zrbwnowazony rozwdj i rynek kapitatowy. PrzySwiecaty nam
woéwczas cele zgota niebiznesowe: chcieliSmy pracowaé razem, stworzyé dla siebie
miejsce ciekaweji komfortowej pracy, dobrze robi¢ co$ dobrego dla Swiata i mie€ wptyw
na to, jak dzielone sg wypracowane przez nas zyski. W pierwszych latach dziataliSmy
we dwoje, wspierajac pionieréw raportowania niefinansowego wérdd polskich spbtek
gietdowych, wspobttworzgc Standard Informacji Niefinansowych, opracowujgc podsta-
wy metodyk pracy i realizujgc pierwsze projekty. Pierwsi pracownicy dotgczyli do nas w
2019 roku i od tego momentu tworzymy miejsce pracy nie tylko dla siebie, lecz takze dla
innych; dla wielu z nich byliSmy pierwszym pracodawca. Przez te 10 lat w MATERIALITY
pracowato blisko 40 o0sbéb, z ktérych 18 jest z nami dzisiaj.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok

Prowadzenie firmy jest dla nas nieustajgcym poszukiwaniem réwnowagi pomiedzy
potrzebami naszych klientéw, pracownikdéw, otoczenia i nas samych. Klientom chcemy
dostarczaé wysokiej jakosci doradztwo za rozsgdnag cene, pracownikom bezpieczne
I komfortowe warunki pracy i rozwoju, otoczenie chcemy wzbogacacC efektami naszej
dziatalnosci, a sobie zapewni¢ frajde z zycia i inspirujgce wyzwania. Zasobem, na ktérym
opiera si¢ ta praca, jest kapitat intelektualny: to on, przetwarzany przez nasz zréznico-
wany zespdt konsultantek i konsultantéw, stanowi podstawe ustug Swiadczonych klien-
tom. Staramy sie tez przyczyniaC do jego wzrostu w catym otoczeniu, uczestniczac
w pracach nad regulacjami i standardami, publikujgc i wystepujgc na wydarzeniach
branzowych.

Cho¢ raport jest zgodny ze standardami ESRS, zauwazycie w nim pewne odstepstwo od
szablonu. WyrézniliSmy dwa typy istotnych wptywéw: bezposrednie, wywierane wprost
przez MATERIALITY, oraz poSrednie, wywierane poprzez naszg prace dla polskich i mie-
dzynarodowych przedsiebiorstw wielokro¢ od nas wiekszych. To wptywy posrednie sg
w przypadku firm doradczych znacznie wazniejsze | wierzymy, ze juz czas, by zaczety
by¢ mierzone i ujawniane. W raporcie znajdziecie nasze pierwsze, jeszcze niedoskona-
te podejscie do tego zadania. Mowimy o sobie sustainability pathfinders — jesteSmy
przewodnikami na Sciezkach zrbwnowazonego rozwoju, a zeby dotrzeé Sciezka do celu,
trzeba najpierw postawi¢ na niej pierwsze kroki.
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Miniony rok byt dla nas dobry, cho¢ nie wolny od trudnoséci. Nasze przychody wzrosty
0 18%, a zysk netto o 73,5%; jednoczeénie Srednioroczne zatrudnienie zwiekszyto sie
z 16 do 19,5 etatu, a nasze wtasne emisje wzrosty wraz z powiekszeniem biura. W poréw-
nywalnej grupie naszych klientdéw tgczne emisje gazéw cieplarnianych spadty o0 4% przy
wzroécie przychoddw o 5,5%; spadek dotyczyt zakresu 3, podczas gdy emisje zakresdw
1i 2 wzrosty. Nie przypisujemy sobie tych wynikdéw, lecz traktujemy je jako punkt wyjscia
do monitorowania trajektorii portfela naszych klientéw w kolejnych latach.

PodejScie przedsiebiorstw do zrbwnowazonego rozwoju dynamicznie ewoluuje i jeste-
Smy przekonani, ze we wtasciwym kierunku. Coraz mniej w nim koncentracji na samym
raportowaniu czy wyznaczaniu celdw na poziomie catej organizacji, coraz wiecej uwaz-
noéSci dla konkretnych wyzwan: Sladu Srodowiskowego poszczegdlnych produktéw
i ustug, potrzeb konkretnych interesariuszy oraz integracji wptywow i zaleznosci w spra-
wozdawczoSsci finansowej. Perspektywy istotnosci wptywu i istotnosci finansowej coraz
bardziej naktadajg sie na siebie.

Przed nami i przed naszymi klientami wcigz wiele wyzwah: rosngce turbulencje geopo-
lityczne, rozwdj sztucznej inteligenciji, ktérego skutkédw nikt nie potrafi przewidzieé
nawet w perspektywie najblizszego roku oraz pogtebiajacy sie kryzys klimatyczny,
wobec ktérego niezmienne prawa fizyki nie pozostawiajg ztudzen, cho¢ jednoczes$nie
otwierajg drogi do jego powstrzymania. Niepokoi nas krétkowzroczno§¢ wiekszosci
przedsiebiorstw: tylko mniejszo§¢ spdtek przyjeta ambitne strategie transformacyjne,
ktére przygotuja je na nadchodzacg dekade. W tym chaosie szukamy Sciezek, ktorymi
mozemy i§¢€ jako MATERIALITY i ktére mozemy wskazywac€ naszym klientom, by poméc
im realizowac zatozone cele.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok

W ciggu tych 10 lat mieliSmy szczeScie spotkaé na naszej drodze wiele wspaniatych
os6b. Dziekujemy naszemu zespotowi — wszystkim, ktérzy wspdttworzyli i wspottwo-
rzg MATERIALITY oraz jej wartoSci. Dziekujemy klientom za zaufanie, a partnerom, m.in.
Stowarzyszeniu Emitentéw Gietdowych, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, UN Global
Compact i Fundacji Las Na Zawsze, za lata wspdlnej pracy.

Publikujgc ten raport, zadajemy sobie pytania: czy faktycznie realizujemy naszg misje?
Czy jesteSmy wierni naszym wartosciom? Czy przedsiebiorstwa naszych klientéw
rzeczywiscie sie transformuja? Czy jesteSmy dobrym pracodawcg, a nasza praca ma
szerszy sens? Odpowiedzi szukajcie razem z nami na kolejnych stronach — i dzielcie sie
Z nami swoimi wnioskami.

Zapraszamy do lektury.

Justyna Biernacka
PREZESKA ZARZADU

Piotr Biernacki
CZLONEK ZARZADU

MATERIALITY 5



O MATERIALITY

ZARZAD

t ad zarzadczy

Gov-1 ZespOt MATERIALITY to interdyscyplinarne grono ekspertdéw i ekspertek do spraw zrow-
nowazonego rozwoju, ktérzy wywodzg sie z réznych Srodowisk i profesji — posiadaja
wyksztatcenie m.in. z zakresu ekonomii, finanséw, prawa, architektury, socjologii, biolo-
gii, chemii, ochrony srodowiska oraz inzynierii. Konsultantki i konsultanci MATERIALITY
tgczg swoje doSwiadczenie zawodowe z sektora biznesu, administracjii NGO we wspdl-
nym celu: by wspiera€ firmy w transformacji ku zrbwnowazonym i regeneratywnym
modelom dziatania.

Struktura organizacyjna MATERIALITY

Strukture organizacyjng MATERIALITY tworza: zarzad, zespot eksperckioraz biuro zarzadu. Wiece] informaci

o zespole
MATERIALITY

Zespot ekspercki sktada sie z trzyosobowej kadry menedzerskiej oraz specjalistek i spe-

cjalistébw, zajmujgcych sie biezgcym doradztwem i analizg danych ESG. W sktad biura

zarzgdu wchodzi dziat prawny, dziat administracji oraz dziat komunikacji i szkolen.

MATERIALITY 6
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Strategiczne decyzje dotyczgce zarzgdzania MATERIALITY, w tym zarzadzania istotnymi

wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze zrOwnowazonym rozwojem, oraz wyzna-
czania celdow ESG sg podejmowane przez dwuosobowy zarzad Spotki. Od momentu
powotania Spotki do dzis w sktad zarzadu MATERIALITY wchodza: Justyna Biernacka
(prezeska zarzadu) i Piotr Biernacki (cztonek zarzadu), petniac role Sustainability Mana-
ging Partners. Sprawujg oni takie same funkcje w zarzadzie MATERIALITY ACADEMY
Sp. z o.0. Udziat procentowy kobiet w zarzadzie: 50%. Udziat oséb w wieku 30-50
lat w zarzadzie: 50%. Udziat oséb w wieku powyzej 50 lat w zarzadzie: 50%. Zaden
cztonek zarzadu nie reprezentuje pracownikdw ani innych oséb Swiadczgcych prace.
MATERIALITY nie posiada rady nadzorczej.

Zarzgdzanie dziatalnoscig operacyjng MATERIALITY, w tym w odniesieniu do istotnych
zagadnien zrbwnowazonego rozwoju, jest realizowane przez zarzad i trzyosobowy zesp6t
menedzerski. Wiekszo§¢ kluczowych decyzji dotyczgcych dziatalnosci operacyjnej
Spobtki jest podejmowana podczas trzech typdw spotkan realizowanych w cyklu tygo-
dniowym: posiedzen zarzadu, posiedzenh zarzadu i kadry menedzerskiej oraz spotkan
catego zespotu MATERIALITY. Zarzad jest odpowiedzialny za dokonywanie regularne-
go przegladu ryzyk zwigzanych z modelem biznesowym Spodtki, natomiast w realizacje
dziatah operacyjnych zaangazowane sg wszystkie osoby zatrudnione zgodnie z zakre-
sami swoich obowigzkdéw stuzbowych.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | O MATERIALITY

Wiedza i doSwiadczenie zarzadu
w obszarze zrownowazonego rozwoju

Justyna Biernacka
SUSTAINABILITY MANAGING PARTNER

Justyna Biernacka jest zwigzana zawodowo
ze zrbwnowazonym rozwojem od 2011 r. Jest
uprawniong architektka, akredytowang LEED
AP BD+C (U.S. Green Building Council) oraz
Certified Passive House Designer (Passivhaus
Institut Darmstadt). Jako ekspertka uczestni-
czyta w pracach ciat doradczych m.st. War-
szawy, m.in. Warszawskiego Okraggtego Stotu
Adaptaciji Klimatycznej (2016/2017), Warszaw-
skiego Panelu Klimatycznego (2020). Jest
wspbtautorka Warszawskiego Standardu Zie-
lonego Budynku (2024) oraz Systemu Oceny
Odpowiedzialnej Renowacji Budynkéw (2025).
Wspobttworzyta Standard Informacji Niefinan-
sowych. Petni funkcje cztonkini Grupy Robo-
czej ds. Stosowania Taksonomii UE w ramach
Platformy Zréwnowazonych Finanséw przy
Ministerstwie Rozwoju i Technologii (od 2023).
Jest autorka publikacji naukowych dotyczag-
cych transformaciji cyrkularne.

Piotr Biernacki
SUSTAINABILITY MANAGING PARTNER

Piotr Biernacki od ponad 20 lat zajmuje sie
strategiami rozwoju spobtek gietdowych i spe-
cjalizuje sie w zagadnieniach zrownowazone-
go rozwoju i zrbwnowazonych finanséw. Bedac
cztonkiem Sustainability Reporting TEG przy
EFRAG, wspbttworzy standardy ESRS. Jest ini-
cjatorem i wspodtautorem Standardu Informac;ji
Niefinansowych. Jako przewodniczacy Komi-
tetu Zrdbwnowazonego Rozwoju SEG i cztonek
Securities and Markets Stakeholders Group
oraz CWG SSP przy ESMA uczestniczy w two-
rzeniu regulacji rynku kapitatowego i wspiera
emitentdbw w wypetnianiu ich wymogow.
Doradzat takze ESMA przy tworzeniu projektu
aktu delegowanego do art. 8 Rozporzadzenia
w sprawie Taksonomii.

MATERIALITY 7
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PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU PUNKTY W SPRAWOZDANIU
NALEZYTEJ STARANNOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

UWZGLEDNIENIE NALEZYTEJ STARANNOSCI W £ ADZIE

KORPORACYJNYM, STRATEGII | MODELU BIZNESOWYM SIS ES, S E1E

WSPOLPRACA Z ZAINTERESOWANYMI STRONAMI, NA
KTORE JEDNOSTKA WYWIERA WPLYW, NA WSZYSTKICH

KLUCZOWYCH ETAPACH PROCESU NALEZYTEJ Sl S (=

STARANNOSCI

IDENTYFIKACJA | OCENA NIEKORZYSTNYCH WPLYWOW SBM-3, IRO-1, IRO-2

PODEJMOWANIE DZIAt AN W CELU OGRANICZENIA E1-5, E4-3, E5-2, S1-3, S1-12, S1-14, S2-3, S3-3,
ZIDENTYFIKOWANYCH NIEKORZYSTNYCH WPLYWOW S4-3, G1-2

MONITOROWANIE SKUTECZNOSCI TYCH STARAN
| PRZEKAZYWANIE STOSOWNYCH INFORMACJI W TYM E1-7, E1-8, M~1, ES-5, 51-8, 51-9, 51710, 51-16, M-2,
ZAKRESIE €l

Kontrole wewnetrzne w odniesieniu do raportowania zrbwnowazonego rozwoju odby-
wajg sie w MATERIALITY na kilku ptaszczyznach. Za przygotowanie treSci raportu odpo-
wiedzialne sg wyznaczone konsultantki, za zebranie danych liczbowych odpowiedzialny
jest dziat administracji, a za konsolidacje danych i obliczenie miernikbw — wyznaczony
analityk danych. Nastepnie treS¢€ raportu jest weryfikowana przez kadre menedzerska
| zarzad, ktéry zatwierdza sprawozdanie do publikaciji.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | O MATERIALITY

MATERIALITY




Strategia, model biznesowy | rynek

MATERIALITY to niezalezna polska firma
doradcza specjalizujgca sie w zagadnie-
niach zrbwnowazonego rozwoju. Od 10
lat Spotka wspiera duze i Srednie przed-
siebiorstwa polskie 1 miedzynarodowe
w transformacji ku zréwnowazonemu
rozwojowi, Swiadczgc ustugi doradcze,
edukujgc w zakresie sustainability oraz
tworzgc narzedzia pomagajgce w rapor-
towaniu ESG.

Misja MATERIALITY jest transformacija
biznesu ku zréwnowazonej przysztoSci
tak, by przedsiebiorstwa funkcjonowaty
| rozwijaty sie w granicach bezpiecznych
dlaludziiekosystemow planety. Tatrans-
formacja jest droga, ktorej nikt jeszcze
w petni nie przeszedt, dlatego rola eks-
pertdw i ekspertek z MATERIALITY jest
identyfikowanie przysztych zagrozen
| szans oraz wytyczanie nowych Sciezek,
ktérymi moga podazac klienci.

Spoétka oferuje szereg ustug doradczych w czterech gtéwnych obszarach:

Dane

Badania

Analiza podwadjnej

istotnosci, scenariuszowa
analiza odpornosci modelu
biznesowego i strategii

w odniesieniu do zmiany
klimatu, analiza ryzyk i szans
klimatycznych, ocena wptywu
na prawa cztowieka, analiza
potencijatu cyrkularnego,
analiza luk z rekomendacjami,
zgodno§¢ z regulacjami.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | O MATERIALITY

Gromadzenie i konsolidacja
danych ESG na potrzeby
raportowania zgodnego z
ESRS oraz SFDR, kalkulacja
emisji gazébw cieplarnianych
we wszystkich trzech
zakresach, kalkulacja
kwalifikowalno$ci i zgodnosci
z Taksonomiag UE, tworzenie
wskaznikéw specyficznych dla
spotek.

Raportowanie

Przygotowanie sprawozdan
zrbwnowazonego rozwoju
zgodnych z miedzynarodowymi
standardami m.in.: ESRS,
IFRS S1&S2, GRI, SIN, IFC,
SASB, VS. Przeprowadzenie
klientédw przez peten
proces przygotowywania
tresci i danych do raportu
oraz wsparcie w procesie
audytowym.

MATERIALITY

Zarzadzanie

Opracowanie strategii
zrbwnowazonego rozwoju,
wdrazanie procesow nalezytej
starannosci, tworzenie
polityk, kodekséw i procedur,
opracowanie systemu
zarzadzania ryzykiem,
certyfikacja w ratingach

ESG (m.in. CDP, EcoVadis),
tworzenie planu transformaciji
i dekarbonizacji, opracowanie
strategii bior6znorodnosci.

G13



MATERIALITY
ACADEMY

Istotnym aspektem dziatalnoSci
MATERIALITY jest edukacja przedsie-
biorstw — Spbtka dazy do tego, aby prze-
kazywaC klientom najSwiezszg wiedze,
wzmachia¢ ich umiejetnosci w obsza-
rze ESG oraz usamodzielnia¢ na drodze
do zrbwnowazonego rozwoju. Dodatko-
wo MATERIALITY prowadzi dziatalnoS¢
edukacyjng z zakresu zrobwnowazonego
rozwoju w postaci szkolen, kurséw online,
warsztatéw stacjonarnych oraz new-
sletterdbw edukacyjnych za posSrednic-
twem MATERIALITY ACADEMY Sp. z o.0.
W ramach tego przedsiewziecia
MATERIALITY udostepnia réwniez baze
pytan i odpowiedzi dotyczgcych stan-
darddéw ESRS pod adresem: www.esrs.pl.

MATERIALITY
TOOLS

MATERIALITY wdraza innowacyjne roz-
wigzania i technologie, aby utatwiac
klientom rozwdj ich dziatalnoSci w sposéb
zrownowazony. W tym celu powsta-
ta marka MATERIALITY TOOLS, ktéra
oferuje narzedzia utatwiajgce raporto-
wanie i zarzgdzanie ESG. Razem z part-
nerem technologicznym Netwise Spobtka
opracowata aplikacje PowerESRS, ktéra
umozliwia samodzielne raportowanie
zgodnie ze standardami ESRS w Srodo-
wisku Microsoft. Narzedzie PowerESRS
wspiera firmy w catym procesie raporto-
wania: od zbierania danych, przez analizeg,
opracowanie treSci opisowych, az po
przygotowanie ostatecznych sprawoz-
dan z zachowaniem Sladu audytowego.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | O MATERIALITY

MATERIALITY nie tylko podaza za istniejgcymi metodykami, ale przede wszyst-
kim je samodzielnie tworzy. Autorskie projekty, opracowane przez zespdt R&D,
sg zgodne z najnowszymi wersjami standardéw raportowania i sprawdzajg sie
w dziesigtkach projektédw rocznie. Tam, gdzie to potrzebne, eksperci i ekspert-
ki MATERIALITY tworza niestandardowe, pionierskie rozwigzania, dopasowane do
indywidualnych potrzeb klientédw. Dzieki temu podejsciu klienci MATERIALITY wie-
lokrotnie osiggneli swoje cele jako pierwsi w Polsce lub na Swiecie.

Z pomocg MATERIALITY powstaty:

» Raport zgodny ze
standardami ESRS,

» Ujawnienie petnych
przeptywow materiatowych

» Ujawnienie dotyczace w spétce,

zgodnosci z unijna
Taksonomig dziatalnosci
zrownowazonej
Srodowiskowo,

® Badanie wptywu spoéftki
na przestrzen.

® Ujawnienie wskaznika Glass

Ceiling Ratio.
PIERWSI NA SWIECIE PIERWSI W POLSCE
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Sytuacja rynkowa

Czynniki ksztattujgce sytuacje rynku doradztwa w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
w 2025 r. oraz perspektywy na kolejne lata:

® Ogtoszony przez Komisje Europejska i procedowany w procesie legislacyjnym
pakiet deregulacyjny i uproszczeniowy Omnibus I. Zmiany doprowadzity do likwida-
cji obowigzku sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju dla ponad 90%
spoétek, ktére podlegaty przepisom wczesSniejszej wersji dyrektywy CSRD. W sytuaciji
wielomiesiecznejniepewnosciregulacyjnejwiele spbdtek nie rozpoczynato lub wstrzymy-
wato juz zaczete przygotowania do sporzadzenia pierwszych raportéw. Niemal wszyscy
klienci MATERIALITY, ktérych dotyczyty zmiany deregulacyjne, podjeli decyzje o konty-
nuowaniu prac i realizacji raportowania w trybie dobrowolnym, niezaleznie od wyniku
procesu legislacyjnego. W srednim horyzoncie czasu (rok 2026 i kolejne lata) przewi-
dujemy z jednej strony mniejszy popyt na ustugi zwigzane z wdrazaniem obowigzkowej
sprawozdawczosci, a z drugiej wiekszg mozliwos¢ raportowania dobrowolnego przez
duze spbitki pozostajgce poza obowigzkiem, ktéra moze by¢€ realizowana z wiekszg ela-
stycznoScig pochodzgcg z nowej wersji standarddw ESRS.

® Uproszczenie standardéw ESRS. Od marca do listopada 2025 r. EFRAG prowa-
dzit proces rewizji i uproszczenia standardéw ESRS, wydanych przez Komisje Europej-
skg ostatecznie 3 lipca 2026 r. Zmiana standarddw nie wptywata w istotny sposéb na
sytuacje rynkowg w 2025 r.,, jednak zwigekszy zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne
| doradcze w kolejnych latach. Spébtki juz raportujgce obowigzkowo zaczng stopniowo
stosowa uproszczone standardy, ktére bedag takze dominujgcg podstawg dobrowol-
nych raportéw na temat zrbwnowazonego rozwoju w przysztosci.

® Utrzymanie w 2025 r. i przewidywane w kolejnym roku zwiekszenie zapotrze-
bowania instytucji finansowych na dane i informacje dotyczace zrobwnowazonego
rozwoju pochodzace od spoétek. Wymogi sprawozdawcze bankéw, firm inwestycyjnych
I ubezpieczycieli nie ulegty zmniejszeniu, a w styczniu 2026 r. zaczety obowigzywacé
~Wytyczne w sprawie zarzgdzania ryzykami Srodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu
tadu korporacyjnego (ESG)” wydane w 2025 r. przez Europejski Urzad Nadzoru Banko-

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | O MATERIALITY

wego. Przewidujemy w kolejnych latach utrzymanie zapotrzebowania instytucji finan-
sowych na dane pochodzgce ze spbtek. Bedzie ono szczegdlnie wyrazne w przypadku
spobtek gietdowych, majgcych inwestoréw typu Private Equity i Venture Capital oraz
korzystajgcych ze zrbwnowazonego finansowania dtuznego. Rozpoczeta w listopadzie
2025 r. reforma rozporzadzenia SFDR nie wptynie w naszej opinii w znaczacy sposdb na
potrzeby informacyjne uczestnikdw rynku finansowego.

® Wdrazanie obowigzkdéw sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w wielu
jurysdykcjach poza Unig Europejska. W 2025 r. trwat proces przyjmowania w wielu
krajach przepiséw zobowigzujacych spbtki do raportowania zgodnie ze standardami
IFRS S1/S2 lub analogicznymi standardami krajowymi. Spowoduje to wzrost popytu na
ustugi doradcze w zakresie sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, jednak sko-
rzystaja z niego przede wszystkim firmy doradcze pochodzace z krajéw wprowadzajg-
cych obowiagzki oraz duze miedzynarodowe firmy doradcze.

® Zmiany licznych zestawow standardoéw i wytycznych. Szereg instytucji i organiza-
cji stanowigcych standardy prowadzito w 2025 r. lub zapowiedziato procesy nowelizacji,
aktualizacji i zmian. Obejmuje to m.in. zapowiedz zmian w standardach GHG Protocol
dotyczagcych zakresu 2, doprowadzenie do interoperacyjnosci standarddéw kalkulacji
emisji GHG w ramach GHG Protocol i ISO, nowelizacje standardéw B Lab, rozwdj stan-
darddéw sektorowych i nowelizacje standardéw tematycznych GRI. Te wszystkie inicja-
tywy nie miaty w naszej opinii istotnego wptywu na sytuacje rynkowg w 2025 r., ale sg
zapowiedzig wiekszego popytu na ustugi doradcze i edukacyjne w kolejnych latach.

® Wozrost znaczenia Sladu srodowiskowego i spotecznego na poziomie produk-
tow i ustug. W 2025 r. obserwowaliSmy stopniowy, konsekwentny wzrost zaintereso-
wania spo6tek ustugami realizowanymi na poziomie poszczegdlnych produktdow i ustug,
takich jak kalkulacja Sladu weglowego produktéw, LCA i EPD, planowanie dekarboniza-
cji lub zwiekszenia stopnia cyrkularnosci poszczegdlnych produktdéw. Jest to pochod-
ng wymogow stawianych producentom przez duzych partnerédw biznesowych, ktorzy
realizujgc swoje plany transformacji klimatycznej stopniowo przenoszg zainteresowanie
z zakresbw 11 2 emisji gazdw cieplarnianych na zakres 3. Spodziewamy sie kontynuacji
tego trendu w kolejnych latach.

MATERIALITY 1



Podstawowe
dane na temat
o~ dziatalnoSci

- MATERIALITY

39 +2,6%

® LICZBA KLIENTOW

19,5 52minzt " 49,65 Mgcoe"

® LICZBA ETATOW ® PRZYCHODY ® EMISJE GHG W ZAKRESACH
1, 2 (MARKET-BASED) I 3

38,31 /04,4 szt 0,48 mg ™

® LICZBA GODZIN @ ZYSKNETTO ® CALKOWITA ILOSC )
P SZKOLENIOWYCH NA OSOBE WYTWORZONYCH ODPADOW

Dane za 2025.rok + poréwnanie do.2024.roku
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Z wiekszoScig klientbw MATERIALITY
wspobtpracuje dtugoterminowo: kontrak-
ty sg zawierane na 2-3 lata, w niekto-

rych przypadkach na rok, w wiekszoSci
przypadkdw sg odnawiane na kolejny

okres. Czes&¢ klientdbw wybiera nato-
miast wspotprace w trybie projektowym
(umowy na okres realizacji projek-
tu trwajgcego od kilku tygodni do kilku
miesiecy). Z niektérymi klientami Spétka
wspotpracuje juz blisko 10 lat.

Model wspdtpracy wypracowany przez
MATERIALITY daje najlepsze efekty
w Srednim i dtugim horyzoncie czasu.
/rbwnowazona  transformacja  jest
procesem, ktérego dostosowanie do
danej organizacji, a nastepnie wdro-
zenie, wymaga odpowiedniego czasu.
MATERIALITY dba tez o to, zeby dany
klient byt obstugiwany przez staty zespét:
przede wszystkim dotyczy to osbéb na
stanowisku menedzerskim | specja-
listycznym oraz osoby zajmujgcej sie
analitykg danych. Do tak skonstruowa-
nego zespotu konsultanckiego okresowo
dotagczajg w zaleznoSci od potrzeb inni
eksperci i ekspertki MATERIALITY, ktorzy
specjalizujg sie w okreslonych obszarach
(np. nalezyta starannos$¢, bioréznorod-
noS¢ czy gospodarka o obiegu zamknig-

tym).

MATERIALITY



Klienci MATERIALITY 2025-2026
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Artykuty gospodarstwa domowego i produkty
osobiste

Biotechnologia i przemyst farmaceutyczny
Czesci samochodowe

Dystrybucja produktéw medycznych
E-Commerce

Elektrownie i wytwércy energii elektrycznej
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ECHO

INnvestment
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mirbud.

Gospodarka odpadami
Materiaty budowlane
Media i rozrywka

Media i ustugi internetowe
Nieruchomosci

Obiekty rekreacyjne

Odziez, akcesoria i obuwie
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Produkcja aparatury pomiarowej
Produkcja sprzetu AGD

Produkty budowlane i wyposazenie wnetrz
Produkty z masy celulozowej i papieru

Sklepy wielobranzowe, sprzedawcy detaliczni
i dystrybutorzy produktéw specjalistycznych

Sprzedawcy detaliczni i dystrybutorzy zywnoSci
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Sprzet elektryczny i elektroniczny
Srodki chemiczne

Swiadczenie ustug zdrowotnych
Transport drogowy

Transport kolejowy

Ustugi inzynieryjne i budowlane

Zywno$§¢é przetworzona
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Partnerstwa
| cztonkostwa

MATERIALITY dazy do tego, aby dziatania firm w zakresie zrbwnowazonego rozwoju byty
uporzgdkowane, a ich sprawozdania ESG poréwnywalne. W zwigzku z tym Spobtka anga-
zuje sie w prace instytucji wyznaczajgcych standardy raportowania zarbwno poprzez
cztonkostwo MATERIALITY w tych organizacjach, jak i poprzez osobiste cztonkostwo
poszczegdlnych ekspertdw i ekspertek z zespotu. Dzieki biezacej i bezposredniej wspot-
pracy z biznesem Spdtka ma wiedze o tym, jak firmy transformujg sie w kierunku zrow-
nowazonego rozwoju, z jakimi wyzwaniami sie mierzg i jakiego wsparcia potrzebuja.
MATERIALITY nie tylko wstuchuje sie w ich potrzeby, ale réwniez zgtasza propozycje
konkretnych inicjatyw i poszczegdlnych zapisdbw w standardach, ktére majg na celu
utatwienie biznesowi zrbwnowazonej transformaciji. Co wiecej, misjg MATERIALITY jest
dzielenie sie wiedzg. Dzigki swojej wiedzy ,z pierwszej reki” Spdtka na biezaco infor-
muje firmy o zmianach w regulacjach i zrédtach poszczegdlnych przepisbéw, a zespoty
konsultanckie staraja sie bezpiecznie nawigowacC swoich klientdw przez dynamiczne
Srodowisko prawne.

Dzieki uczestnictwu zespotu MATERIALITY w wymienionych organizacjach Spotka ma
realny wptyw na tworzenie standarddw raportowania i przepisdw z zakresu zrownowa-
zonego rozwoju. MATERIALITY angazuje sie rédwniez w publiczne konsultacje do aktow
prawnych, dbajgc o to, by zabiera gtos i uczestniczy¢ w tworzeniu regulacji, ktére beda
przejrzyste, rozsgdne i mozliwe do wprowadzenia w zycie w obecnych realiach rynko-
wych.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | O MATERIALITY

MATERIALITY wspotpracuje z nastepujacymi instytucjami i organizacjami

wyznaczajgcymi kierunki zrownowazonej transformaciji:

MATERIALITY jest cztonkiem UN Global Compact od 2025 roku.

Cztonek zarzadu Piotr Biernacki jest cztonkiem EFRAG Sustainability
Reporting TEG wspbttworzagcym standardy ESRS od 2020 roku.

Piotr Biernacki byt cztonkiem Securities and Markets Stakeholders Group
w latach 2019-2024 oraz ponownie zostat cztonkiem Grupy od lutego 2026
roku. Jest on réwniez od 2024 roku cztonkiem Sustainability Standing
Committee Consultative Working Group przy ESMA — Europejskim Urzedzie
Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych.

MATERIALITY jest partnerem merytorycznym Forum Odpowiedzialnego
Biznesu od 2024 roku.

MATERIALITY jest partnerem Stowarzyszenia Emitentdw Gietdowych
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju od poczatku istnienia programu SEG
ESG Partner, czyli od 2017 roku.

Prezeska zarzgdu Justyna Biernacka i due diligence menedzer Artur Gazda
sg cztonkami Grupy Roboczej ds. stosowania Taksonomii UE przy Minister-
stwie Rozwoju i Technologii (kolejno od 2023 i 2024 roku).

WE SUPPORT
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N\
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b
o 9 FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
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W 2025 roku oraz do momentu publikacji niniejszego sprawozdania
Spoétka uczestniczyta m.in. w nastepujacych konsultacjach i inicjatywach:

01.
02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

Comment letter oraz inne inicjatywy zwigzane z pakietem Omnibus (01-09.2025),

Stanowisko MATERIALITY dotyczace projektu zmian legislacyjnych przedstawio-
nych przez Komisje Europejskg w ramach pakietu Omnibus | w odpowiedzi na
pytanie Ministerstwa Rozwoju i Technologii (03.2025),

Odpowiedz MATERIALITY w ramach publicznych konsultacji prowadzonych przez
EFRAG na temat mozliwych zmian i uproszczeh w standardach ESRS (05.2025),

Stanowisko MATERIALITY w sprawie projektdw uproszczonych standarddédw ESRS
w odpowiedzi na publiczne konsultacje prowadzone przez EFRAG (09.2025),

Wspodlne stanowisko MATERIALITY i 479 innych instytucji w sprawie zmian legisla-
cyjnych proponowanych w pakiecie Omnibus | — koordynacja przez Eurosif, IGCC,
PRI, Corporate Leaders Group Europe, E3G i GRI (10.2025),

Uwagi do projektu zmian w Wytycznych do Scope 2 ogtoszonych przez GHG Pro-
tocol (01.2026),

Rekomendacja dotyczgca wyboru uproszczonych standarddédw ESRS przez duze
spo6tki raportujace dobrowolnie — uczestnictwo Piotra Biernackiego (03.2026),

Uwagi do projektu rozporzadzenia delegowanego wprowadzajgcego uproszczone
standardy ESRS ogtoszonego przez Komisje Europejska (06.2026),

Uwagi do projektu rozporzadzenia delegowanego wprowadzajgcego standard do
dobrowolnego stosowania (VS) ogtoszonego przez Komisje Europejska (06.2026),

Uwagi do dokumentdéw tworzonych w ramach Grupy Roboczej ds. Taksonomii UE
przy MRIT.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | O MATERIALITY

UCZESTNIKOW KONFERENCJI
| WEBINARIOW Z UDZIALEM
PRELEGENTOW MATERIALITY

KONSULTACJI | INICJATYW
ZGLOSZONYCH PRZEZ MATERIALITY

Specjalistyczng wiedzg z zakresu zréw-
nowazonego rozwoju eksperciiekspertki
MATERIALITY dzielg sie réwniez podczas
licznych konferencji, webinaréw, kon-
gresbw i szkolen, a takze w publika-
cjach. W 2025 roku osoby zatrudnione
w MATERIALITY wystgpity tgcznie w 16
webinarach Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych,atakzejakopanelistkiiprele-
genciuczestniczyliw wielu innych wyda-
rzeniach edukacyjnych organizowanych
m.in. przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, UNGC, Frank Bold czy Eurelec-
tric. W marcu 2025 roku MATERIALITY
razem z Fundacjg Climate&Strategy
poprowadzita spotkanie networkingo-
wo-szkoleniowe ,Zrozumie€ Omnibus
— chaos czy uproszczenie?” dla czton-
kow Dziennikarskich Grup Roboczych
ds. Klimatu. W maju 2026 roku Spoétka
MATERIALITY wystgpita w roli partnera

merytorycznego na konferencji Fundaciji
Frank Bold poSwieconej nowym ramom
UE w obliczu zmian geopolitycznych.
Szczegbtowy opis wptywu MATERIALITY
na szerzenie wiedzy z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju znajduje sie w pod-
rozdziale ,Konsumenci i uzytkownicy
kohcowi”.

W grudniu 2025 roku Spotka uruchomita

nowag witryne internetowg materiality.pl,
w ktbrej zintegrowano wszystkie obszary
dziatalnoSci Spbtki: doradczy, eduka-
cyjny oraz narzedzi cyfrowych. Witryna
stanowi gtéwny kanat komunikacji Spétki
z otoczeniem. Zawiera informacje doty-
czgce organizacji firmy i zatrudnienia,
Swiadczonych ustug doradczych i szko-
leniowych oraz oferowanych narzedzi
cyfrowych, a takze na biezgco aktuali-
zowang baze wiedzy o zrbwnowazonym
rozwoju w biznesie.
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JAK MATERIALITY
TWORZY WARTOSC?

MATERIALITY jest firmg doradczg, dlatego zarébwno jej surowcem, jak i produktem jest
kapitat intelektualny. W swojej dziatalnosci Spbtka opiera sie na dorobku naukowym,
danych i regulacjach, czerpigc z prac Srodowiska akademickiego, organizacji standa-
ryzujgcych oraz instytucji publicznych i branzowych. Eksperci Spotki Sledzg réwniez
rozwdj innowacyjnych koncepciji z obszaru zrbwnowazonego rozwoju i przektadaja je
na praktyke biznesowa. Na tej podstawie zespét MATERIALITY tworzy metodyki pracy,
narzedzia, materiaty edukacyjne i ustugi doradcze. Realizacja tych ustug buduje kapitat
intelektualny klientéw, a oni poprzez swoje decyzje i dziatania oddziatujg na ludzi (wta-
snych pracownikdéw i pracownikéw w tanhcuchach wartosci, spotecznosci, konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych) oraz na srodowisko naturalne. Ten posredni wptyw dziatal-
noSci Spotki znaczgco przewyzsza bezpoSredni wptyw wywierany przez MATERIALITY
jako przedsiebiorstwo.

Spétka dzieli sie wytwarzanym kapitatem intelektualnym takze poza gronem swoich
klientdw. Poprzez otwarte publikacje, wystgpienia oraz dziatalno§¢ edukacyjnag i komu-
nikacyjna prowadzong przez MATERIALITY i MATERIALITY ACADEMY wiedza ta docie-
ra do szerokiego srodowiska specjalistow i specjalistek ds. zrbwnowazonego rozwoju.
Z kolei przez uczestnictwo ekspertédw i ekspertek MATERIALITY w pracach réznych or-
ganow i instytucji Spbtka wiacza sie w tworzenie kapitatu intelektualnego dotyczgcego
catej sfery zrbwnowazonego rozwoju.
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t ancuch wartosSci MATERIALITY

Instytucje, organizacje, Srodowisko naukowe, ustawodawcy, standard-setterzy, tworcy idei

MATERIALITY

Przetwarzamy kapitat
intelektualny wytwarzajac:

Upstream Operacje wtasne Downstream

Raport Zrébwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Jak MATERIALITY tworzy warto$§é? MATERIALITY




SBM-2
G7

INTERESARIUSZ

KLIENCI

PRACOWNICY
| PRACOWNICE

DOSTAWCY UStUG

ORGANIZACJE
BRANZOWE
| PARTNERSTWA

ORGANY REGULACYJNE

KONSUMENCI /
UZYTKOWNICY
KONCOWI

Interesariusze

MATERIALITY wyrdznia szeS¢ grup kluczowych interesariuszy:

Zarzad jest informowany o potrzebach i opiniach interesariuszy poprzez bez-

posSredni kontakt z interesariuszami, podczas spotkan z kadrg menedzerska

I spotkan firmowych oraz za poSrednictwem dziatu administracji oraz dziatu

komunikacji i szkolen.

POTRZEBY INTERESARIUSZA

FORMA ZAANGAZOWANIA | DIALOGU

Polskie i miedzynarodowe przedsigebiorstwa z niemal wszystkich sektorow
gospodarki, ktére sg zarbwno duzymi spétkami notowanymi na gietdzie, jak i
mniejszymi prywatnymi firmami.

Osoby petnigce funkcje konsultanckie (w tym menedzerskie) oraz
analityczne, a takze osoby pracujace w dziatach administracji oraz
komunikacji i szkoleh.

Podmioty Swiadczgce ustugi m.in. z zakresu obstugi informatycznej,
ksiegowo-kadrowej, prawnej, graficznej, marketingu oraz realizacji szkolen.

Instytucje partnerskie, z ktérymi MATERIALITY aktywnie wspotpracuje
poprzez uczestnictwo w organizowanych wydarzeniach, konferencjach oraz
inicjatywach branzowych. Do kluczowych partneréw nalezg m.in. SEG oraz
FOB.

Administracja publiczna, w tym m.in. Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
Ministerstwo Finanséw, a takze instytucje europejskie, takie jak KE, EFRAG
oraz ESMA.

Uzytkownicy kohcowi ustug oferowanych przez MATERIALITY, czyli osoby
fizyczne korzystajgce ze szkolen i kurséw online w ramach MATERIALITY
ACADEMY oraz odbiorcy komunikacji prowadzonej przez MATERIALITY

w Internecie, w tym przez media spotecznosciowe, oraz przez newsletter.

* Wysokiej jakosci ustugi

* Adekwatna cena do jakosci

* Regularne spotkania i biezgcy kontakt

* Informowanie o aktualnoSciach w regulacjach ESG

* Dobre warunki pracy

* Adekwatne wynagrodzenia
* Mozliwosci rozwoju i awansu
* Przyjazna atmosfera w firmie

* Tworzenie wartosci dla klientow w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju

e Stata wspébtpraca
* Terminowe regulowanie ptatnoSsci

* Wspblne organizowanie konferencji i wydarzen
branzowych (wsparcie merytoryczne MATERIALITY)

* Wktad merytoryczny MATERIALITY w konsultacje
publiczne

* Uczestnictwo w tworzeniu standardow i regulaciji

* Dzielenie sie aktualng wiedza z obszaru
zrbwnowazonhego rozwoju

* Kontakt bezposredni, telefoniczny i mailowy
* Regularne spotkania statusowe online

* Spotkania stacjonarne u klienta, w siedzibie MATERIALITY lub
podczas konferenciji i wydarzeh branzowych

* Strona internetowa www.materiality.pl

* Newsletter
* Aktywnosé w mediach spotecznosciowych (Linkedin)

* Kontakt bezposredni, telefoniczny i mailowy

* Cotygodniowe spotkania kadry menedzerskiej z zarzgdem
oraz spotkania ogélnofirmowe

* Warsztaty i szkolenia
* Spotkania i wyjazdy integracyjne
* Oceny roczne

* Kontakt bezposredni, telefoniczny i mailowy

* Kontakt bezposredni, telefoniczny i mailowy
* Aktywnos$é w mediach spotecznosciowych (LinkedIn)

* Kontakt bezposredni, telefoniczny i mailowy

* Kontakt mailowy
* Stronainternetowa www.materiality.pl

* Newsletter
* Aktywno$§¢ w mediach spotecznosciowych (LinkedIn)
* Spotkania podczas konferenciji i wydarzeh branzowych
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E3.1

Wptywy posrednie i bezposrednie

Model biznesowy MATERIALITY opiera sie na dziatalnoSci doradczej w zakresie zrbwno-
wazonego rozwoju. Z tego wzgledu, a takze biorgc pod uwage niewielki rozmiar Spofki
(18 pracownikéw i pracownic na koniec 2025 roku), bezposredni wptyw MATERIALITY
na Srodowisko naturalne jest ograniczony. Spétka identyfikuje natomiast istotny wptyw
posSredni na kwestie Srodowiskowe poprzez doradztwo klientom i wsparcie ich w reali-
zacji dziatah na rzecz Srodowiska. W obszarze spotecznym MATERIALITY identyfikuje
istotne wptywy bezposrednie na wtasne zasoby pracownicze, natomiast w kontekscie
os6b wykonujacych prace w tanhcuchu wartosci, dotknietych spotecznoséci oraz kon-
sumentéw i uzytkownikéw kohcowych Spébtka identyfikuje gtdbwnie wptywy posSrednie
zwigzane z prowadzonym doradztwem.

Wybrane dane klientow MATERIALITY

W tabeliprzedstawione sgpodstawowe dane klientdw MATERIALITY.Dlaroku 2025 przed-
stawiono kolumne z danymi wszystkich klientdw w raportowanym okresie, a w kolejnych
trzech kolumnach przedstawiono poréwnanie like-for-like, ktére uwzglednia 12 klien-
tow, z ktédrymi Spobtka wspbdtpracowata zardbwno w 2024, jak i w 2025 roku i dla ktoérych
dostepne sg poréwnywalne dane. Przedstawione dane pokazujg wsréd porownywal-
nych klientow MATERIALITY spadek tacznych emisji gazéw cieplarnianych w 2025
roku o0 4,0% przy jednoczesnym wzroscie ich przychodéow o 5,5%. Spadek dotyczyt
emisji w zakresie 3, podczas gdy emisje w zakresach 1i 2 wzrosty.

Prezentujgc powyzsze dane, MATERIALITY nie przypisuje sobie zmian w wynikach klien-
tow; sg one efektem ich wtasnych decyzji i dziatan, na ktére sktada sie wiele czynnikow,
w tym koniunktura, zmiany w prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej i transformacja
modeli biznesowych. Rola MATERIALITY jest dostarczanie klientom wiedzy, danych
I rekomendaciji, ktére te decyzje wspierajg. Dane te Spbtka traktuje jako punkt wyjScia
do monitorowania trajektorii portfela klientéw w kolejnych latach.

Raport Zrownowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Jak MATERIALITY tworzy warto§¢?

Wszigés LIKE-FOR-LIKE
JEDNOSTKA KLIENCI 2024 2025  ZMIANA R/R
min zt 80 955 42 237 44 580 +5,5%
liczba oséb 67 888 37 651 41188 +9,4%
liczba oséb 24 685 27183 +10,1%
MgCO.e 17 805 998 14 099 586 13 533 282 -4,0%
MgCO.e 1628 154 145 456 178 997 +23,1%
MgCO.e 349 558 mm 126 614 +14,0%
MgCQO._e 480 759 76 998 91204 +18,4%
MgCQO.e 15 697 085 13 877133 13 263 082 -4,4%
MgCO, e/min zt 219,95 333,82 303,58 -9,1%
9 361482 295778 335 590 +13,5%
Mg 1734 984 2723 895 1575 650 -42,2%
- ODPADY INNE NIZ
NIEBEZPIECZNE** Mg 1702 597 2722 594 1574 226 -42,2%
Mg 22 393 22 113 9788 -55,7%
Mg 1674 786 2701782 1565 862 -42,0%
Mg 14 067 872 6 384 678 5905 215 -7,5%
Mg 5391638 4 596 975 3 031990 -34,0%

* tgczne emisje dotyczg emisji w zakresie 1, 2 liczonym metodg market-based i 3. ** Znaczgcy spadek wynika
z sytuacji operacyjnej u jednego klienta z branzy budowlanej (zmniejszenie ilosci odpadéw pochodzacych
z ziemi i gruntdéw wynikajace z innego charakteru kontraktéw realizowanych w 2024 i 2025 roku).
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BezposSredni wptyw MATERIALITY na Srodowisko naturalne jest od dziesigtek tysiecy do
miliondw razy mniejszy niz wptyw klientédw Spoiki. Na przyktad:

« Pobdér wody przez MATERIALITY jest ponad 90 tys. razy mniejszy niz taczny pobor
wody przez klientow,

« Emisje gazdw cieplarnianych we wszystkich 3 zakresach sg ponad 350 tys. razy mnigj-
sze,

* [lo§¢ odpaddw innych niz niebezpieczne jest ponad 3,7 miliona razy mniejsza.

Dane te potwierdzajg, ze istotny wptyw MATERIALITY ma miejsce przede wszystkim
poprzez klientéow, ktéorym Spotka doradza w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Z tych wzgleddw zarzad zdecydowat, ze wptywy MATERIALITY na ludzi i Srodowisko beda
ujawniane w podziale na bezposrednie i poSrednie, co wykracza poza minimalny zakres
wymaganych ujawnien. Taki sposdb prezentaciji najlepiej odzwierciedla istote dziatal-
no&ci Spotki i jej rzeczywisty wptyw na otoczenie i interesariuszy.

W czerwcu 2026 roku Spdtka przeprowadzita badanie podwdjnej istotnosci. Opierato
sie ono na stosowanej przez MATERIALITY metodyce MAX6, dostosowanej do uprosz-
czonych standarddéw ESRS i specyfiki matego przedsiebiorstwa. Badanie sktadato sie
z nastepujgcych etapobw:

(1. Analiza modelu biznesowego, strategii, kontekstu branzowego i sytuacji rynkowej,

02. Opracowanie modelu tahcucha wartoSci i analiza zaleznosci Spétki i jej wptywu
na sze$¢ rodzajow kapitatu (finansowy, wytworczy, ludzki, intelektualny, relacyjny
i naturalny),

03. ldentyfikacja kluczowych interesariuszy oraz analiza ich potrzeb w ramach utrzy-
mywanych relacji i procesdéw nalezytej starannosci,

04. Ocena tematdw zréwnowazonego rozwoju z podziatem na istotne i nieistotne oraz
identyfikacja istotnych wptywodw, ryzyk i szans,

05. Walidacja listy istotnych wptywodw, ryzyk i szans przez zarzad i zespot menedzerski
MATERIALITY.
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aF

MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX (MAX6)

MATERIALITY prowadzi badania podwdjnej istotnosci réwniez dla
swoich klientéw. Jest to jeden z najczesSciej realizowanych projektdw,
poniewaz stanowi podstawe prac nad strategiami zrbwnowazone-

go rozwoju | raportowania ESG. Spoétka rozwija autorskg metodyke
prowadzenia badan istotnosci (MAX — MATERIALITY ASSESSMENT
MATRIX) od blisko 10 lat. Najnowsza jej wersja (MAX6) jest juz dosto-

sowana do uproszczonych standardéw ESRS. Istothym elementem
kazdego badania istotnoSci jest dialog z interesariuszami. Metodyka
MATERIALITY nie ogranicza sie jedynie do kwestionariuszy, ale obej-
muje réwniez interaktywny dialog, ktéry realizowany jest poprzez
ustrukturyzowane wywiady z przedstawicielami kluczowych grup
interesariuszy klientéw, do ktérych nalezg m.in. konsumenci i uzyt-
kownicy konhcowi, osoby z lokalnych spotecznoSci, dostawcy czy
pracownicy. Centralng role w badaniu petni walidacja realizowana
podczas warsztatu z udziatem zarzagdu klienta, a wynikiem jest lista
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans dajgca rzetelng prezentacje inte-
rakcji organizacji z zagadnieniami zrGwnowazonego rozwoju.

MATERIALITY




IrRO-2 W ponizsze] tabeli przedstawione sg istotne wptywy, ryzyka i szanse MATERIALITY

HR/L1, ET1

w podziale na poszczegdblne zagadnienia zrbwnowazonego rozwojul.

ZAGADNIENIE

ZMIANA KLIMATU

BIOROZNORODNOSC
| EKOSYSTEMY

GOSPODARKA
O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Raport Zrownowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Jak MATERIALITY tworzy warto§¢?

MIEJSQE

W LANQUCHU
OPIS WPLYWU/RYZYKA/SZANSY WARTOSCI
POSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na mitygacje Operacje
zmiany klimatu i adaptacje do niej poprzez szereg ustug wtasne,
realizowanych dla klientow MATERIALITY. Wptyw odzwierciedla downstream
sie tez poprzez edukacje réznych grup interesariuszy na temat
zmiany klimatu: od zarzadéw i rad nadzorczych spétek, przez kadre
menedzerska i pracownikéw po szeroko rozumiane spoteczenstwo.
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na Operacje
zwiekszanie bioréznorodnosci ekosysteméw leSnych poprzez wtasne
wsparcie finansowe i merytoryczne Fundacji Las Na Zawsze
oraz uczestniczenie w inicjatywach Fundacji. Od 2019 roku
zespo6t MATERIALITY wspélnie z wolontariuszami Fundaciji co
roku poswieca jeden dzien pracy catej firmy na sadzenie na
gruntach powycinkowych rodzimych gatunkéw drzew i krzewow,
ktére dobrane sa tak, aby w przysztoSci mogt z nich wyrosnaé
bioréznorodny las.
POSREDNI POTENCJALNY POZYTYWNY WPLYW na zmniejszanie Operacje
negatywnego oddziatywania firm na bioréznorodnos¢ dzieki wtasne,
ustugom MATERIALITY i edukaciji. Przekazywane przez MATERIALITY ~ downstream
rekomendacje pozwalaja klientom wprowadzi¢ realne dziatania
mitygujgce lub ograniczajgce ich negatywny wptyw na ekosystemy.
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na Operacje
wykorzystanie zasobé4w w ramach dziatalnosci operacyjnej wtasne
poprzez wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym (m.in.
korzystanie z uzywanych sprzetdéw i ich naprawianie, rezygnacja
z gadzetéw reklamowych).
POSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na wprowadzanie Operacije
przez firmy cyrkularnych dziatan i modeli biznesowych dzigki wtasne,
ustugom MATERIALITY, polegajacym na gtebokiej analizie downstream

danych oraz realizacji r6znorodnych projektéw wdrazajacych
i wzmachiajacych zasady gospodarki cyrkularnej.

ZAGADNIENIE

WLASNE ZASOBY
PRACOWNICZE

OSOBY WYKONUJACE
PRACE W £t ANCUCHU
WARTOSCI

MIEJSpE
W LANQUCHU
OPIS WPLYWU/RYZYKA/SZANSY WARTOSCI
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na warunki Operacje
pracy, r6znorodnos¢ i rowne traktowanie oséb zatrudnionych wtasne
w MATERIALITY poprzez realizacje szeregu dziatan, ktére
wykraczaja poza przepisy prawa.
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na rozwéj os6b Operacje
zatrudnionych poprzez programy i dziatania edukacyjne oraz wtasne
otwarte §ciezki rozwoju i awansu, dostosowywane do potrzeb
i oczekiwan zespotu.
BEZPOSREDNI POTENCJALNY NEGATYWNY WPLYW na rozwéj Operacje
i kompetencje os6b zatrudnionych w przypadku niewtasciwego wtasne
wdrazania narzedzi opartych na sztucznej inteligencii,
prowadzacych do zaniku wcze$niejszych umiejetnosci
i zmniejszonego zapotrzebowania na zatrudnienie oséb na
poczatkowych stanowiskach.
RYZYKO utraty wysoko wykwalifikowanych pracownikow Operacje
i pracownic na poziomie menedzerskim. wtasne
SZANSA wynikajgca z rozbudowanych programéw edukacyjnych Operacje
podnoszacych poziom wykwalifikowania wszystkich oséb wtasnhe
zatrudnionych.
POSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na poprawe Operacje
warunkoéw pracy oséb zatrudnianych przez klientéw wtasne,
MATERIALITY oraz poprawe egzekwowania ich praw downstream

cztowieka i praw pracowniczych dzieki ustugom MATERIALITY
zwigzanym z wdrazaniem proces6w nalezytej starannosci oraz
opracowywaniem strategii ESG, w ktérych wyznaczane sg cele
zwigzane z warunkami pracy.

MATERIALITY

21



ZAGADNIENIE

DOTKNIETE
SPOLECZNOSCI

KONSUMENCI
| UZYTKOWNICY
KONCOWI

POSTEPOWANIE
W BIZNESIE
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W tANCUCHU
OPIS WPLYWU/RYZYKA/SZANSY WARTOSCI
POSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na poprawe relacji Operacje
przedsiebiorstw z lokalnymi i dotknietymi spotecznosciami wtasne,
dzieki ustugom MATERIALITY zwigzanym z wdrazaniem procesow downstream
nalezytej starannoSci.
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na dostarczanie Operacije
wysokiej jakosci i rzetelnej edukaciji i informacji na temat wtasne,
zrbwnowazonego rozwoju uzytkownikom koAcowym poprzez kursy, downstream
szkolenia i komunikacje prowadzonag w Internecie.
POSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na poprawianie Operacje
dobrobytu konsumentéw dzigki ustugom MATERIALITY wtasne,
zwigzanym z wdrazaniem procesdéw nalezytej starannosci oraz downstream
opracowywaniem celédw na rzecz uzytkownikédw koricowych
w strategiach ESG klientow.
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na Upstream,
ksztattowanie kultury korporacyjnej opartej na spéjnym operacje
zestawie wartosci, stosowanych konsekwentnie w relacjach wtasne,
z interesariuszami. downstream
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW w ramach Upstream,
dziatanh z zakresu public affairs i lobbingu poprzez uczestnictwo operacje
MATERIALITY w procesach konsultacyjnych i pracach eksperckich wtasne,
dotyczacych przepiséw unijnych i polskich w zakresie downstream
zrbwnowazonego rozwoju oraz standardéw sprawozdawczoSci
| postepowania.
BEZPOSREDNI RZECZYWISTY POZYTYWNY WPLYW na wspieranie Operacje
przedsiebiorstw na drodze zrownowazonego rozwoju wynikajacy wtasne,
z modelu biznesowego MATERIALITY. downstream
RYZYKO utraty zaufania klientéw i ryzyko reputacyjne dla Operacje
MATERIALITY w przypadku Swiadczenia ustug doradczych wtashe
o niedostatecznej jakosci lub zwigzanych z popetnieniem
powaznych btedow.
SZANSA zwigzana z doskonaleniem istniejgcych i opracowywaniem  Operacje
nowych, bardziej efektywnych metod pracy oraz metodyk wtashe

dotyczagcych ustug z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, ktérych
dotychczas Spétka nie Swiadczyta.

Czes¢ istotnych ryzyk i szans nie zostata ujawniona w tabeli zgodnie z ESRS 1pkt. 100 (a).

Wyniki badania istotnosci zawierajg liste 14 istotnych wptywdéw pozytywnych. W pro-
cesie analizy oceniane byty takze inne wptywy negatywne, jednak niemal wszystkie,
z wyjatkiem jednego, znalazty sie ponizej progu istotnoSci.

Podczas badania istotnosci analizowana byta tez kwestia wptywdw, ryzyk i szans zwig-
zanych z wykorzystaniem modeli i narzedzi opartych na sztucznej inteligenciji. Al wigze
sie z szeregiem zagadnien, zarébwno dotyczacych Srodowiska naturalnego (zuzycie
energii i emisje gazdw cieplarnianych, zuzycie wody, wykorzystanie surowcédw nieod-
nawialnych), jak tez pracownikéw i spoteczenstwa. Cho¢ dostepne sa réozne metodyki
oceny tych wptywodw, zadna nie uzyskata dotad statusu standardu rynkowego, a tempo
upowszechnienia sztucznej inteligencji wyprzedzito wypracowanie spdjnych praktyk
oceny. W tej sytuacji podjeto decyzje o zwrdceniu uwagi na problematyke Al i pogte-
bieniu analizy w kolejnym okresie sprawozdawczym.
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E7, ES8, E10

E1-7, E1-8

E1-5

SRODOWISKO NATURALNE

/miana klimatu

MATERIALITY nie ma istotnego bezposredniego wptywu na zmiane klimatu z uwagi na
skale prowadzonej dziatalnosci, dlatego Spoétka nie przyjeta planu przejscia ani planu
adaptacji do zmiany klimatu oraz nie ustanowita iloSciowych celéw redukcji emisji gazow

Wptyw bezposredni

cieplarnianych. Na te decyzje wptywa réwniez struktura emisji: okoto potowa przypada
na zakupiona energie cieplng i elektryczna (zakres 2), ktérych zrédet Spotka nie moze
obecnie samodzielnie zmieni€. Biuro korzysta z ciepta sieciowego, a warunki najmu nie
pozwalaja na wybdr sprzedawcy energii elektrycznej. Ze wzgledu na zainteresowanie
uzytkownikéw raportu wybranymi zagadnieniami ponizej przedstawiono podstawowe
informacje na temat zarzadzania zmianag klimatu przez MATERIALITY.

Zuzycie energii wyniosto w MATERIALITY w 2025 r. 84,15 MWh (wzrost o 27,25% r/r),
a catkowite emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1+2 market-based +3) 49,65 MgCO e
(wzrost o0 10,81% r/r). Szczegdtowe dane znajduja sie w tabelach w Zataczniku. Wzrosty
wynikaty przede wszystkim z wiekszego zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w biurze,
ktérego powierzchnia zostata zwigkszona w 2025 r. w zwiagzku z rozwojem dziatalnoSci.

Charakter dziatalno§ci MATERIALITY powoduje, ze zuzycie energii jest zwigzane przede
wszystkim z pracg biurowa. Spbtka ogranicza je w obszarach, na ktére jest w stanie
oddziatywaé: wiekszos¢ spotkan z klientami odbywa sie online, a w podrézach stuzbo-
wych poza Warszawe Srodkiem transportu pierwszego wyboru jest pociag; jesli podrdz
taka jest niemozliwa, wowczas uzytkowany jest samochod stuzbowy (w 2026 r. starszy
model hybrydowy zostat zastgpiony nowym elektrycznym). Biuro Spoétki zlokalizowa-
ne jest w historycznym budynku w centrum Warszawy, co pozwala na tatwy dostep
do siedziby komunikacjg miejska réznego typu (pocigg, metro, tramwaj, autobus).
Budynek, w ktérym znajduje sie biuro MATERIALITY, jest zaopatrywany w ciepto z sieci
miejskiej. Klimatyzacja jest uzywana sporadycznie w okresach najwiekszych upatéw.
Spbtka monitoruje mozliwosci dalszego ograniczania zuzycia energii w biurze i bedzie
podnosi¢ kwestie niskoemisyjnych zrédet w rozmowach z wynajmujgcym.

Analiza ryzyk i szans klimatycznych

Spbtka MATERIALITY przeprowadzita na przetomie 202412025 roku identyfikacje i ocene Ei-2

istotnych ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu, ktérej wyniki podlegaty przeglg-
dowi w 2026 roku w okresie sporzadzania niniejszego raportu. Analiza zostata wykonana
za pomoca wtasnej metodyki MORE (Material Opportunity-Risk Exposure), stosowane;j
takze w ramach ustug Swiadczonych klientom. Jest ona dostosowana do Rekomendaciji
TCFD i obejmuje dwa scenariusze zmiany klimatu:

Scenariusz 1: Paris-aligned przewidujgcy, ze zmiana klimatu zostanie powstrzymana na
poziomie bezpiecznym dla ludzkosci, oparty na scenariuszach IPCC SSP1-1.9 oraz IEA
NZE.

Scenariusz 2: Paris-missed przewidujacy, ze tempo redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych bedzie niezgodne z obecnymi deklaracjami pahstw cztonkowskich ONZ, w efekcie
czego zmiana klimatu w potowie XXI wieku osiagnie poziom przewidywany przez nauke,
oparty na scenariuszach IPCC SSP5-8.5 oraz IEA STEPS.

W wyniku analizy zidentyfikowano jako istotne:

- Jedno ryzyko fizyczne dotyczace wtasnej dziatalnosci operacyjnej MATERIALITY (fale
upatdéw i niedobory wody pitnej utrudniajgce lub uniemozliwiajgce efektywna prace
osobom zatrudnionym w Spétce).

« Szereg szans transformacyjnych zwigzanych ze zmiang klimatu, dotyczgcych wtasnej
dziatalnoSci operacyjnej i downstream, takich jak:

« mozliwosci pozyskania nowych klientdw poprzez Swiadczenie ustug doradczych
dotyczacych mitygacji lub adaptacji do zmiany klimatu (w tym ustug w trybie
pilotazowym),

» lepsze warunki finansowania udzielanego klientom przez instytucje finansowe
w zwigzku ze spetnieniem kryteridw klimatycznych,

» bardziej efektywne zarzgdzanie przez klientdbw wptywem na zmiane klimatu oraz
zwigzanymi z nig ryzykami i szansami poprzez przypisanie odpowiedzialnosci za
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju osobom na wyzszym szczeblu hierarchii
organizacyjnej i poprzez uwzglednienie celdw klimatycznych w systemach zachet.
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G3

Wptyw posredni

Rzeczywisty wptyw wywierany przez MATERIALITY zwigzany ze zmiang klimatu ma
miejsce przede wszystkim za poSrednictwem ustug Swiadczonych dla klientédw. To ich
decyzje biznesowe przektadajg sie na poprawe efektywnosSci energetycznej, zwieksza-
nie poziomu elektryfikacji, przechodzenie na niskoemisyjne zrédta energii i w efekcie
redukcje Sladu weglowego organizacji, produktéw i ustug. MATERIALITY wspiera przed-
sigbiorstwa w zrozumieniu ich wtasnego wptywu na klimat i w budowaniu strategii, ktére

Zestawienia zuzycia energii, analiza koszyka
energetycznego i kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych

Zesp6bt analitykow danych MATERIALITY wspiera klientéw w zbieraniu i monitoringu danych

dotyczacych wykorzystywanej energii oraz kalkuluje Slad weglowy zgodnie z GHG Protocol

i standardem ESRS E1. Proces ten obejmuje przygotowanie systemu monitoringu danych

w organizacji klienta, szkolenia i wsparcie zespotéw w prawidtowym dostarczaniu danych
zrodtowych i kontroli ich jakosci, a nastepnie konsolidacje zebranych danych i kalkulacje emisji

w zakresach 1, 2 i 3. Dane te stanowiag podstawe zaréwno do raportowania, jak i do podejmowania
decyzji o planach zwigzanych z dekarbonizacja.

|dentyfikacja ryzyk i szans zwigzanych z klimatem i analiza scenariuszowa przeprowadzana jest

Analizy ryzyk i szans
klimatycznych

w oparciu o autorska metodyke MORE — Material Opportunity-Risk Exposure. Ocenie podlegaja
ryzyka fizyczne i transformacyjne oraz szanse, oceniane w krétkim, Srednim i dtugim horyzoncie
czasowym, dla catego tancucha wartosci klientéw i w dwéch scenariuszach — Paris-aligned

i Paris-missed. Wyniki pozwalaja klientom podejmowaé Swiadome decyzje strategiczne

I inwestycyjne w obliczu zmieniajgcego si¢ klimatu.

Raport Zrébwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Srodowisko naturalne

ten wptyw ograniczajg, a takze w adaptowaniu do funkcjonowania w warunkach kryzysu
klimatycznego. Skala oddziatywania poSredniego — przez projekty realizowane dla dzie-
sigtek klientdébw rocznie, w réznych sektorach i na réznych rynkach — jest nieporéwnanie
wieksza niz efekty, ktére Spotka mogtaby osiggnac wytacznie przez zarzgdzanie wtasnym
Sladem weglowym.

W 2025 roku Spétka realizowata dla klientéw szereg projektéw nalezacych do
nastepujacych kategorii:

Plany transformaciji
i dekarbonizaciji

MATERIALITY opracowuje je w oparciu o kalkulacje emisji GHG we wszystkich trzech zakresach,

identyfikacje gtéwnych zrédet emisji oraz rekomendacje dotyczace poprawy efektywnosci
energetycznej, transformaciji koszyka energetycznego i zastosowania réznych dzwigni
dekarbonizacyjnych. Kazdy plan to konkretna mapa drogowa, ktéra przektada ambicje klimatyczne
na dziatania mozliwe do wdrozenia w realiach danej organizacji — z celami redukcji osadzonymi

w logice biznesowej klienta, nie tylko w wymogach regulacyjnych. Spétka réwniez wspiera firmy

w zatwierdzaniu celdw redukcyjnych w ramach SBTi.

Analizy odpornosci modelu biznesowego
| strategii w odniesieniu do zmiany klimatu

MATERIALITY wspiera firmy w ocenie, na ile ich obecna strategia biznesowa jest mozliwa do

realizacji i optacalna w réznych scenariuszach klimatycznych. Zespét bierze pod uwage m.in. trendy
rynkowe, technologiczne i regulacyjne i nastepnie bada, jak te czynniki moga oddziatywac¢ na
przedsiebiorstwo i jego tancuch wartosci. Wazne jest tez zdefiniowanie dziatah adaptacyjnych tam,
gdzie odporno$¢ wymaga zbudowania lub wzmocnienia. Na podstawie przeprowadzonych analiz
MATERIALITY przygotowuje rekomendacje dotyczace mitygaciji i adaptacji do zmiany klimatu.
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Bior6znorodnosé -
| ekosystemy

.

500

® NASADZEN 12 GATUNKOW RODZIMYCH
DRZEW | KRZEWOW W 2025 R.

W SUMIE SPOtKA ZREALIZOWALA
NASADZENIA NA POWIERZCHNI 7900 M?

Wptyw bezposredni

Od 2019 roku MATERIALITY wspiera Fundacje Las Na Zawsze, ktérej misjg jest odbudo-
wa bioréznorodnych laséw w Polsce i obejmowanie ochrong dojrzatych ekosystemaow
leSnych. Wspbtpraca ma dwa wymiary: finansowy, przez coroczne darowizny zasilajgce
fundusz zakupu gruntéw i sadzonek, oraz bezposredni, przez udziat zespotu MATERIALITY
w corocznych akcjach sadzenia lasu oraz przez wsparcie merytoryczne zespotu Funda-
cji w formutowaniu wskaznikdw specyficznych dla jej dziatalnosci.

Wiosng 2025 roku 16 wolontariuszy z MATERIALITY posadzito 800 sadzonek 12 gatunkdw
rodzimych drzew i krzewdw (brzoza brodawkowata, dgb bezszyputkowy, lipa drobnolist-
na, klon pospolity, buk pospolity, czereSnia ptasia, grab, dzika jabton, gtég jednoszyjko-
wy, jarzab, bez czarny, dzika grusza) na terenie 1000 m? w Baranowie, w wojewddztwie
mazowieckim. Nasadzenia prowadzono zgodnie ze strategig rewildingu, czyli odtwarza-
nia naturalnych procesdw leSnych bez zbednej ingerenciji w krajobraz, by maksymalnie
inicjowac naturalne procesy leSne. Las Na Zawsze pozostaje wytgczony z gospodarki
leS§nej na state.

Od poczatku wspédtpracy (2019 rok) Spétka przyczynita sie do nasadzen na tgcznej
powierzchni 7900 m?.

Raport Zrébwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Srodowisko naturalne

Wptyw posredni

BezpoSrednie oddziatywanie MATERIALITY na bioréznorodnoS¢ i ekosystemy, poza opi-
sanym wczesSniej zaangazowaniem w projekt Las Na Zawsze, jest ograniczone. Podobnie
jak w przypadku klimatu, rzeczywista skala oddziatywania Spdbtki realizuje sie poprzez
prace z klientami: projekty, ktére pomagajg przedsiebiorstwom zrozumiec€ ich zalezno-
§ci od ekosystemdw i wptyw na nie, oraz przez edukacje kadry kierowniczej, od ktorej
decyzji zalezy, czy te zaleznosci zostang dostrzezone i odpowiednio zaadresowane.

Podstawg pracy doradcze] w tym obszarze sg analizy wykonane zgodnie z modelem
LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) opracowanym przez Taskforce on Nature-rela-
ted Financial Disclosures (TNFD). Analizy te pozwalaja systematycznie oceni¢, w ktérych
miejscach tanhcucha wartoséci firma styka sie z ekosystemami, jak od nich zalezy i jaki na
nie wywiera wptyw. MATERIALITY przeprowadza analizy LEAP dla klientéw z r6znych sek-
toréw, identyfikujgc ryzyka zwigzane z degradacjg ekosystemdéw czy wynikajace z nie-
odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami przyrodniczymi. Na bazie tych analiz Spbtka
opracowuje strategie bioréznorodnosci oraz polityki zarzgdzania wptywem na ekosys-
temy, ktére przektadajg wyniki analiz na konkretne zobowigzania i dziatania.

Réwnolegle MATERIALITY prowadzi edukacje w zakresie bioréznorodnosci, ktéra buduje
Swiadomos&¢ firm na temat ich wptywu na ekosystemy, zarébwno w ramach dziatalnosci
operacyjnej, jak i poprzez tanhcuch wartosSci oraz na temat zaleznosci spbtek od ustug
ekosystemowych. Szkolenia sg kierowane przede wszystkim do zarzgddw i kadry kie-
rowniczej klientéw. To grupa, ktbérej Swiadomos¢ zaleznosci miedzy dziatalnoscig biz-
nesowg a stanem ekosystemoéw ma bezposrednie przetozenie na decyzje strategiczne
I inwestycyjne. Szkolenia obejmujg zarbwno podstawy — czym jest bioréznorodnosé
| dlaczego jej utrata stanowi realne ryzyko biznesowe — jak i zagadnienia zaawanso-
wane, takie jak raportowanie zgodne z ESRS E4 i zarzadzanie zgodnie z Rekomenda-
cjami TNFD. Za doradztwo klientom w obszarze bioré6znorodnosci odpowiedzialny jest
w MATERIALITY wyznaczony konsultant.
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Wykorzystanie zasoboéw
| gospodarka o obiegu zamknietym

Wptyw bezposredni

Polityka i dziatania MATERIALITY w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym

MATERIALITY nie posiada formalnej polityki dotyczacej gospodarki o obiegu zamknie-
tym w postaci odrebnego dokumentu. Zasady cyrkularne sg jednak wpisane w sposdb
funkcjonowania Spébtki: wynikajg ze wspdlnych wartosSci zespotu, a nie z zewnetrznego
obowigzku regulacyjnego, co sprawia, ze sg stosowane konsekwentnie w codziennej
pracy.

W obszarze sprzetu biurowego i elektronicznego obowigzuje zasada priorytetu naprawy
nad wymiang, a przy wyborze nowych produktéw kluczowymi kryteriami sg trwatos¢é
I naprawialno$S€. Urzgdzenia, ktére ulegajg awarii, w pierwszej kolejnosci trafiaja do
serwisu. Gdy naprawa nie jest mozliwa, sprzet oddawany jest do producenta lub do
selektywnej zbiérki odpaddéw. Zakupy nowego wyposazenia poprzedzone sg poszuki-
waniem na rynku wtérnym — znaczgca cze$¢ mebli biurowych w MATERIALITY pochodzi
z drugiego obiegu. Z kolei sprawny sprzet komputerowy, meble i sprzety, ktérych Spbtka
juz nie potrzebuje, wracajg ponownie do obiegu poprzez odsprzedaz osobom zatrud-
nionym do uzytku prywatnego lub w formie darowizny dla organizacji pomocowych.

W biurze konsekwentnie ograniczane jest zuzycie materiatdw jednorazowych: w tazien-
kach uzywane sg wielorazowe reczniki materiatowe, kuchnia wyposazona jest w zastawe
wielokrotnego uzytku, a pracownicy korzystajg z filtrowane] wody zamiast wody
butelkowanej. Zminimalizowane zostato réwniez drukowanie — dokumenty funkcjo-
nuja w obiegu cyfrowym, a roczne zuzycie papieru do druku wynosi zaledwie 4 ryzy
(ok. 2000 arkuszy). Odpady segregowane sg zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
a kapsutki po kawie objete sg systemem recyklingu poprzez zbiérke wtasng producenta.

Raport Zréownowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Srodowisko naturalne

Zasady cyrkularne sg wpisane w sposob ,,
funkcjonowania MATERIALITY: wynikaja ze
wspoOlnych wartosci zespotu, a nie z zewngtrznego
obowi1gzku regulacyjnego, co sprawia, ze s3
stosowane konsekwentnie w codziennej pracy

@ Justyna Biernacka SUSTAINABILITY MANAGING PARTNER

Swiadome podejscie do zasobéw widoczne jest réwniez w dziataniach promocyjnych:
Spbtka zrezygnowata z produkcji gadzetdédw reklamowych. Coroczny fundusz prezentowy
dla klientéw z okazji Swiat kierowany jest nie na upominki materialne, ale na wsparcie
Fundacji Las Na Zawsze; zamiast materialnych podarunkéw klienci otrzymujg korzys¢
odroczong w czasie, w postaci zasadzonych drzew, z ktérych w przysztosci moze wyro-
sng¢ bioréznorodny las.

Spbtka dostrzega jednocze$Snie wyzwanie zwigzane z iloScig wytwarzanych odpaddow
opakowaniowych, ktdére stanowig zdecydowang wiekszos¢ jej odpaddw. Kwestia ta
bedzie przedmiotem dalszych analiz, ktérych celem jest ustalenie, naile i w jakim zakre-
sie mozliwe jest ograniczenie tego strumienia — zarbwno poprzez decyzje zakupowe,
jak i wspbtprace z dostawcami.

W 2025 r. MATERIALITY wytworzyta 460 kg odpaddw innych niz niebezpieczne (wzrost
0 32,3% r/r) i 20 kg odpaddéw niebezpiecznych (zuzyty sprzet elektroniczny). Wszystkie
odpady pochodzity z dziatalnosci biurowej, a ich zdecydowang wigekszo§¢ stanowity
opakowania. Najwiekszg frakcja byt papier i tektura (130 kg) — gtdwnie opakowania mebli
| sprzetdw zakupionych przy powiekszaniu biura oraz codzienne opakowania kurier-
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skie i opakowania zywnosci. Tworzywa sztuczne i metale (90 kg) to przede wszystkim

opakowania zywnosci i srodkéw czysto$ci oraz wypetnienia paczek, a szkto (30 kg)
— opakowania po napojach. Odpady kuchenne ulegajace biodegradacji (120 kg) obej-
mowaty resztki zywnosci. Frakcje te byty zbierane selektywnie i przekazane do recyklin-
gu; tacznie z elektroodpadami do recyklingu lub ponownego wykorzystania trafito 390
kg, tj. 81% wytworzonych odpadéw. Pozostate 90 kg (19%) stanowity niesegregowane
zmieszane odpady komunalne, skierowane do unieszkodliwienia. Nie wystgpity odpady
O nieznanym miejscu przeznaczenia. Szczegbétowe dane znajduja sie w tabelach 3 i 4
w Zatgczniku.

Raport Zrébwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Srodowisko naturalne

Wptyw posredni

Wptyw posredni w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym MATERIALITY realizuje
poprzez liczne projekty doradcze dla klientéw. Dotyczg one zarbwno analizy danych
0 zasobach wprowadzanych i odprowadzanych z organizacji, wdrazania cyrkularnych
modeli biznesowych, jak i dostosowania dziatalnoSci klientéw do przepisdw realizujg-
cych unijng strategie Circular Economy Action Plan.

Punktem wyjscia jest analiza potencjatu cyrkularnego, czyli badanie, ktére pozwala
zidentyfikowac, w ktorych miejscach modelu biznesowego klienta mozliwe jest ogra-
niczenie zuzycia zasoboéw, wydtuzenie cyklu zycia produktédw i minimalizacja odpadow.
W analizie eksperci i ekspertki MATERIALITY biorg pod uwage obowigzujgce i przyszte
regulacje z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym, trendy rynkowe, praktyki branzo-
we oraz oczekiwania instytucji finansowych i partnerdéw biznesowych.

Istotnym elementem tego badania jest mapowanie przeptywdw materiatowych oraz
wspieranie klientdw w wyliczeniu i analizie danych dotyczgcych zasobdw wprowadza-
nych i odprowadzanych z organizacji.

Gospodarka cyrkularna jest tez statym elementem strategii zrbwnowazonego rozwoju
opracowywanych przez MATERIALITY wspdlnie z klientami. Cele GOZ-owe definiowa-
ne sg w powigzaniu z analizg istotnosSci i wynikami analizy potencjatu cyrkularnego —
tak, zeby byty zakorzenione w realiach danej organizacji. MATERIALITY wspiera klientéw
w przetozeniu tych celdéw na polityki (np. polityki cyrkularnosci czy polityki gospo-
darowania odpadami), konkretne plany dziatah oraz wskazniki monitorowania poste-
pdw. Rosngce znaczenie zagadnieh gospodarki cyrkularnej znalazto odzwierciedlenie
w rozbudowaniu zespotu eksperckiego zajmujgcego sie tg tematykag na przetomie 2025
1 2026 roku.
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PRACOWNICY

Wtasne zasoby pracownicze

Wptyw bezposredni

Polityki dotyczace oséb zatrudnionych w MATERIALITY

Do gtéwnych polityk na rzecz osdb pracujacych nalezg: Regulamin pracy, Polityka
antymobbingowa i antydyskryminacyjna, Regulamin pracy zdalnej oraz Polityka ocen
pracowniczych i systemu premiowego. Wszystkie polityki zostaty zatwierdzone przez
zarzad.

Regulamin pracy okreSla organizacje i porzadek pracy oraz prawa i obowigzki Spoéiki
oraz os6b zatrudnionych na umowach o prace, w tym m.in. rozktad czasu pracy, urlopy
wypoczynkowe czy termin wyptaty wynagrodzenia. Rozdziat 8 Regulaminu stanowi jed-
noczeénie Polityke antymobbingowg i antydyskryminacyjna. Zgodnie z nig Spétka nie
dopuszcza jakiejkolwiek formy mobbingu i dyskryminacji w zatrudnieniu oraz zobowig-
zuje sie do przeciwdziatania tym zjawiskom. Pracownicy moga zgtaszac skargi pisemnie
bezposrednio do cztonka zarzgdu. Postepowanie w sprawie zgtoszenia mobbingu lub
dyskryminacji ma charakter poufny i jest prowadzone przez cztonka zarzadu lub powo-
tany przez niego zespdt ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Rozdziat 9
Regulaminu pracy opisuje obowigzki w zakresie BHP. Zgodnie z nim Spétka zobowigzuje

sie chroni¢ zdrowie i zycie pracownikdw poprzez zapewnienie bezpiecznych i higienicz-
nych warunkdéw pracy, a kazdy pracownik przed dopuszczeniem do pracy musi przejsé
obowigzkowe szkolenie wstepne z BHP, ktére sktada sie z instruktazu ogblnego oraz
instruktazu stanowiskowego. Wskaznik wypadkowosci wyniést w 2025 roku O. Zgodnie
z Regulaminem pracy Spoétka nie zatrudnia os6b mtodocianych.

Regulamin pracy zdalnej okreSla zasady wykonywania pracy zdalnej oraz zwigzane
Z nig prawa i obowigzki Spbtki oraz osdéb zatrudnionych. Regulamin zostat zaktualizo-
wany w kwietniu 2026 roku; od tego momentu Spbdtka wprowadzita mozliwoS€ pracy
zdalnej dla wszystkich pracownikéw w wymiarze dwdch dni tygodniowo.

Polityka ocen pracowniczych i systemu premiowego reguluje zasady przeprowadza-
nia oceny rocznej pracy oraz zasady udzielania pracownikom premii rocznej. Wyna-
grodzenia i premie zarzadu oraz pozostatych oséb zatrudnionych w MATERIALITY nie
sg formalnie powigzane z miernikami ESG. Jednak ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
Spbtki, ktérej operacje wtasne sg zorientowane na zrbwnowazony rozwdj, zarzad ocenia,
ze osobne mechanizmy premiowania za wyniki ESG sg w tym przypadku zbedne.
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Podstawg komunikacji wewnetrznej w Spdtce sg cotygodniowe spotkania catego
zespotu, zapewniajgce dwukierunkowy przeptyw informacji: zarzgad przekazuje wia-
domosci o sytuacji, planach i wydarzeniach firmowych, a konsultanci i analitycy rela-
cjonuja status projektébw dla klientéw. Decyzje bezposrednio dotyczace zespotu, jak
zmiana dostawcy ustug medycznych czy harmonogram pracy zdalnej podejmowane
sg po konsultacjach, prowadzonych najczesSciej w formie wewnetrznych ankiet online
lub dyskusji podczas spotkan statusowych. Na co dzief, swoje watpliwosci i potrzeby
osoby zatrudnione zgtaszajg bezposredniemu przetozonemu, ktdry, zaleznie od charak-
teru sprawy, omawia je indywidualnie z cztonkiem zarzadu lub na cotygodniowym spo-
tkaniu kadry menedzerskiej z zarzgdem. Sprawy administracyjne | kadrowe kierowane
sg do administracji i wyjaSniane z udziatem biura kadrowo-ptacowego lub prawnika.
Zarzad stosuje zasade otwartych drzwi. Raz w roku odbywaja sie indywidualne spotka-
nia pracownikéw z zarzgdem, podsumowujace wyniki pracy. Co roku pod koniec sierpnia
odbywa sie dwudniowy wyjazd catego zespotu, ktdrego pierwszy dzien, moderowany
przez coacha, tworzy przestrzeh do rozmowy o codziennych trudnos$ciach, wzajemnych
potrzebach i wspblnym poszukiwaniu rozwigzan; drugi posSwiecony jest podsumowa-
niu roku, wynikom i planom na przyszto§¢, z mozliwoscig wypowiedzi dla kazdej osoby
w zespole.

Ze wzgledu na niewielka skale organizacji skutecznos¢ tych kanatéw weryfikowana jest
na biezaco, a zgtaszane kwestie sg wyjasniane bez zbednej zwtoki.

Rzeczywisty pozytywny wptyw MATERIALITY na wtasne zasoby pracownicze wynika
z dbania o dobre i satysfakcjonujgce warunki pracy osdb zatrudnionych. Wysokos&¢
wynagrodzeh w Spbétce jest ustalana na podstawie widetek dla poszczegdlnych pozio-
mow stanowisk bez rozréznienia na ptec, a ponadto w MATERIALITY funkcjonuje system
premiowy.

Spébtka dagzy do zapewnienia osobom pracujgcym réwnowagi pomiedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym, a zarzad wspiera jg szeregiem konkretnych rozwigzan. Spbtka

aktywnie przeciwdziata pracy w nadgodzinach: kazdorazowo wymaga ona uzasadnie-
nia i zgody osoby przetozonej, a wszystkie nadgodziny sa rejestrowane — zarzad w cyklu

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Pracownicy
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miesiecznym monitoruje ich liczbe zgtaszang przez pracownikédw. Zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami w przypadku wystgpienia nadgodzin osoby zatrudnione otrzy-
mujg ekwiwalent w postaci czasu wolnego lub dodatkowego wynagrodzenia. Pomimo
tych staran nadgodziny pojawiajg sie w okresie raportowym. Zarzad identyfikuje to jako
wyzwanie zwigzane z wtaSciwg organizacjg pracy i zamierza dalej mu przeciwdziataC.
Ochronie czasu wolnego zespotu stuzy réwniez zapis wprowadzany do umadw z klienta-
mi, zgodnie z ktérym praca Swiadczona jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 9-17.
Wszystkie osoby zatrudnione moga korzystac z pracy zdalnej w wymiarze dwéch dni
w tygodniu oraz majg mozliwo§¢ zaplanowania przerwy w ciggu dnia pracy na potrzeby
prywatne.
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Dobrg praktyka zapoczagtkowana z inicjatywy prezeski zarzgdu sg dodatkowe, w petni
ptatne dni wolne od pracy — w 2025 roku byty to 4 dni. Sg one wyznaczane tak, aby
wydtuzaty okresy odpoczynku zwigzane z tzw. dtugimi weekendami. Decyzja o dniu
wolnym dla catej firmy sprawia, ze z wydituzonego wypoczynku korzystajg wszystkie
osoby zatrudnione jednocze$nie — nikt nie jest obcigzony koniecznoscig zastepstwa,
a wolne obejmuje takze zespot administracji, co nie bytoby mozliwe, gdyby na urlopach
przebywata tylko cze§¢ zespotu.

100% o0sb6b zatrudnionych na umowe o prace jest uprawnionych do urlopdw ze wzgle-
déw rodzinnych, tj. urlopu macierzynskiego, ojcowskiego, rodzicielskiego oraz opiekun-
czego.

Spodtka oferuje ponadto swoim pracownikom i pracownicom oraz ich rodzinom dostep
do prywatnej opieki zdrowotnej, a takze kart sportowych. Zespdt korzysta réwniez
z kafeterii benefitéw.

Spétka zidentyfikowata ryzyko utraty wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na
poziomie menedzerskim. W celu mitygacji tego ryzyka zarzad prowadzi regularny dialog
z kadrg menedzerskg, dostosowujgc zakres obowigzkédw i plany rozwojowe do indy-
widualnych potrzeb i oczekiwan kadry. Ponadto, w ciggu ostatnich dwbch lat Spbtka
znacznie poszerzyta grono specjalistdw, zatrudniajgc nowe osoby, co miedzy innymi
miato na celu odcigzenie menedzerédw w codziennej pracy. Elementem planu mitygac;ji
jest rowniez zwiekszenie liczby osbéb na stanowiskach starszych specijalistow, ktorzy
mogliby przejg€ czeS¢ obowigzkd4w menedzerskich, a w razie potrzeby zastgpi¢ mene-
dzera. Zarzad identyfikuje w tym obszarze luke kompetencyjng: osoby zatrudnione
obecnie na stanowiskach specjalistdbw rozwijajg swoje kompetencje, m.in. w ramach
wewnetrznych programdéw edukacyjnych, ale nie osiggnety jeszcze poziomu starszego
specjalisty. W 2025 roku miato miejsce jedno odejécie na poziomie menedzerskim, do
ktérego Spotka przygotowywata sie z wyprzedzeniem. OdpowiedzialnoSci zostaty prze-
kazane bez szwanku dla prowadzonych projektéw. Zarzad ocenia, ze ryzyko pozostaje
aktualne, i w kolejnych okresach bedzie kontynuowat dotychczasowe dziatania: dialog
z kadrg menedzerskg, rozwdj specjalistdw w kierunku rél starszych specjalistéw oraz
monitoring rynku pracy pod katem mozliwosci pozyskania nowych pracownikdw.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Pracownicy

Srednioroczne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 19,5 etatu i byto o ponad 20% wyzsze niz
rok wczeséniej. Trzy czwarte osdb zatrudnionych na umowe o prace to kobiety. Niemal
wszystkie osoby, z wyjatkiem trzech, byty zatrudnione na umowach na czas nieokre-
Slony. Pie€ oséb wspodtpracowato z MATERIALITY na podstawie umoéw innych niz umowa
o prace, w tym dwie jako osoby samozatrudnione. Na potrzeby niniejszego raportu za
osoby samozatrudnione uznano osoby fizyczne prowadzgce jednoosobowag dziatalnos¢
gospodarczg, ktére w okresie sprawozdawczym Swiadczyty ustugi narzecz MATERIALITY
w sposdb regularny i bezposSrednio zwigzany z profilem dziatalnoSci firmy, do tej grupy
zaliczono osoby realizujgce zadania odpowiadajgce rodzajowi pracy wykonywanej
w ramach podstawowej dziatalno§ci MATERIALITY.

Szczegdbtowe dane liczbowe dotyczgce witasnych zasobdw pracowniczych znajduja sie
w tabelach w Zataczniku.

Model zatrudnienia w MATERIALITY opiera si¢ na trzech kolejnych umowach przewi-
dzianych w polskim prawie pracy: umowie na okres prébny (3 miesigce), umowie na
czas okreslony (zasadniczo 12 miesiecy; w indywidualnych, uzasadnionych przypad-
kach Spoétka dopuszcza odstepstwa od tej zasady) oraz umowie na czas nieokreslony.
Kazda nowo zatrudniana osoba przechodzi przez te trzy etapy, co pozwala obu stronom
zweryfikowaé decyzje o dalszej wspbtpracy przed zawarciem umowy bezterminowe,;.
W konsekwencji cze§€ umodéw terminowych wygasa z uptywem okresu, na jaki zostaty
zawarte i nie jest przedtuzana.

Wskaznik rotacji obliczany jest jako stosunek liczby pracownikdéw, ktérych zatrudnienie
ustato w okresie raportowym wskutek wypowiedzenia umowy przez pracownika lub
pracodawce, przejscia na emeryture lub Smierci, do Sredniorocznej liczby pracowni-
kéw. Do wskaznika nie wlicza sie umdw terminowych, ktére wygasty z uptywem okresu,
na jaki zostaty zawarte. W 2025 r. rotacja objeta 3 osoby, ktbére ztozyty wypowiedze-
nie (2 osoby zatrudnione na czas nieokres§lony, 1 na czas okreslony), a wskaznik rotacji
wyniost 15,4%. Dodatkowo 2 umowy terminowe (1 na czas okreslony i 1 na okres prébny)
wygasty | nie zostaty przedtuzone; zgodnie z przyjetg metodyka nie sg one ujete we
wskazniku rotacii.
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WSrdd oséb wechodzacych w sktad zarzagdu i kadry menedzerskiej 60% stanowity kobiety.

Wszystkie osoby zatrudnione w MATERIALITY na umowach o prace otrzymaty w 2025
roku adekwatne wynagrodzenie, tj. wynagrodzenie rdwne przynajmniej ptacy minimal-
nej w Polsce, a takze byty objete ochrong socjalna. Spbtka nie kalkuluje nieskorygowa-
nej luki ptacowej, gdyz przy obecnej skali zatrudnienia wyniki nie bytyby statystycznie
miarodajne.

MATERIALITY ma rzeczywisty pozytywny wptyw na rozwdj osdb zatrudnionych poprzez
programy i dziatania edukacyjne oraz otwarte Sciezki rozwoju i awansu, dostosowywa-
ne do potrzeb i oczekiwan zespotu. Bardzo wazng zasadg w MATERIALITY jest wzajemne
dzielenie sie wiedzg. Podczas cotygodniowych ,Pigtkdw z wiedzg” eksperci i ekspert-
ki wewnetrzni prowadzg 60- lub 90-minutowe sesje szkoleniowe dla reszty zespotu,
podczas ktoérych dzielg sie swoim doSwiadczeniem, opracowanymi metodykami czy
dobrymi praktykami. Cze§¢€ szkolen jest realizowana przez ekspertdw zewnetrznych.
MATERIALITY prowadzi oceny roczne dla wszystkich oséb zatrudnionych, podczas
ktorych istnieje mozliwo§¢€ rozmowy na temat sukcesdéw, obszaréw do poprawy, potrzeb
oraz mozliwo§ci rozwoju i awansu.

Srednia liczba godzin szkoleniowych wyniosta w 2025 r. 58,5 h w przypadku kobiet
(wzrost 012,3% r/r) i 57,5 h w przypadku mezczyzn (wzrost o 5,3% r/r).

Spétka zidentyfikowata rébwniez potencjalny negatywny wptyw na rozwdj i kompetencije
pracownikdw w przypadku niewtasciwego wdrazania narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji, co moze prowadzi¢ do zaniku wcze$niejszych umiejetnosci i zmniejszo-
nego zapotrzebowania na zatrudnienie oséb na poczatkowych stanowiskach. W celu
mitygacji tego wptywu zarzad wspdlnie z zespotem R&D pracuje nad analizag narzedzi
Al, testami i wypracowaniem najlepszego podejScia do korzystania ze sztucznej inteli-
gencji, minimalizujgc jednoczes$nie negatywne skutki dla oséb zatrudnionych.

W 2025 roku w Spétce nie wystgpity incydenty dyskryminaciji, w tym molestowania, ani
jakiekolwiek inne incydenty zwigzane z naruszeniami praw cztowieka.

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Pracownicy

Osoby wykonujgce prace
w tancuchu wartosci

Wptyw posredni

BezposSrednie oddziatywanie MATERIALITY na osoby wykonujace prace w tafncuchu
wartosci jest ograniczone i przejawia sie gtdbwnie w sposdb posredni poprzez realizacje
szeregu ustug dla klientdéw na rzecz ich pracownikédw. W ten sposdb Spotka wywiera rze-
czywisty pozytywny wptyw na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci poprzez
poprawe ich warunkédw pracy. MATERIALITY przyczynia sie réwniez do wzmocnienia
egzekwowania praw pracowniczych dzieki swoim ustugom zwigzanym z wdrazaniem
procesdw nalezytej starannoSci oraz proponowaniem ambitnych celdéw na rzecz pra-
cownikdw w strategiach ESG klientow.

Spbtka byta pionierem na rynku w zakresie weryfikacji zgodnosSci z Minimalnymi Gwa-
rancjami. Specjalnie powotany zespdt due diligence od lat wspiera przedsiebiorstwa
w kompleksowym wdrozeniu procesdw nalezytej starannosci na podstawie modelu
opracowanego w Wytycznych OECD i ONZ. Eksperci i ekspertki MATERIALITY zajmuja
sie dogtebng analizg polityk, procedur i innych wewnetrznych dokumentdéw klientow
w celu weryfikacji zgodnosci ich postepowania z Minimalnymi Gwarancjami.
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Do najczeSciej realizowanych ustug zwigzanych z warunkami pracy i prawami oséb

zatrudnionych w tancuchu wartosSci nalezg m.in.:

01.

02.

03.

04.

05.

06.

Tworzenie polityk, w tym kodeksow etyki i kodeksdéw postepowania dla dostaw-
cow, zgodnych z miedzynarodowymi normami i wytycznymi w zakresie praw
cztowieka i pracownika, ktére stanowig zrédto najlepszych praktyk dla etycznego
postepowania w biznesie. Polityki tworzone przez zespét due diligence opieraja
sie m.in. na Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Karcie Praw Podstawowych
Unii Europejskiej, 10 Zasadach United Nations Global Compact, Fundamentalnych
Konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytycznych OECD dla przedsig-
biorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Opracowywanie systemoéw ochrony sygnalistow, dzieki ktérym pracownicy klien-
tow moga bezpiecznie i anonimowo zgtaszaC naruszenia swoich praw.

Kalkulacje gender pay gap, ktéra ilustruje kadrze zarzadzajgcej poziom i skale nie-
rébwnosci ptacowej w przedsiebiorstwach.

Human Rights Impact Assessment — badanie, ktére pozwala na identyfikacje prio-
rytetowych obszarédw wptywu organizacji na prawa cztowieka.

Tworzenie systemow zarzadzania ryzykiem, ktére uwzgledniajg ryzyka ESG, w tym
ryzyka w obszarze praw cztowieka i pracownika. Dzieki temu projektowi klienci
otrzymuja nie jednorazowy wynik, ale wartoS§€ w postaci trwatych i przydatnych
funkcji organizacyjnych.

Wsparcie w zakresie monitoringu i wdrazania przepisdéw majacych na celu
poprawe sytuacji oséb wykonujacych prace w tanhcuchu wartosci. Zesp6t due
diligence na biezaco informuje klientdw o statusie m.in. nastepujgcych regulacii:
CSDDD, Equal Pay, Women on Boards, Whistleblower Act, Forced Labour Act czy
Taksonomia UE (Minimalne Gwarancije).

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Pracownicy

SF A Mz
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/1y Rozwoju i Technologii
Lt

Metodyka MATERIALITY dotyczgca oceny zgodnosci z technicznymi
kryteriami kwalifikacji (TKK) znalazta sie w publikacji Ministerstwa
Rozwoju i Technologii ,Kompendium praktyk w zakresie stosowania
Taksonomii UE w Polsce”, ktére zostato opublikowane w czerwcu 2026 r.

Metodyka ta obejmuje cztery gtowne etapy:

 identyfikacje dziatalnoSci kwalifikujgcej sie do Taksonomii,

 alokacje kwot kwalifikujgcych sie przychodéw, naktaddw inwestycyjnych i wydatkdw
operacyjnych,

- weryfikacje spetnienia TKK oraz Minimalnych Gwarancijj,

 kalkulacje | sporzadzenie wymaganych ujawniefl w sprawozdaniu zrbwnowazonego
rozwoju.

Warunki pracy sg rowniez statym elementem strategii zrbwnowazonego rozwoju opra-
cowywanych przez MATERIALITY wspdlnie z klientami. Cele dotyczagce pracownikdéw
definiowane sg tak, zeby byty zakorzenione w realiach danej organizacji i odpowiadaty
na potrzeby interesariuszy. Aby to zapewni¢, MATERIALITY analizuje nie tylko wyniki
badania istotnosci, ale rdGwniez wewnetrzne ankiety satysfakcji z pracy oraz opinie pra-
cownikdw wyrazone w wywiadach, poniewaz strategia ESG powinna wynikac¢ z istotnych
wptywow, ryzyk i szans przedsiebiorstw. Nastepnie eksperci i ekspertki z MATERIALITY
wspierajg klientdbw w przetozeniu tych celdw na polityki, konkretne plany dziatah oraz
wskazniki monitorowania postepow.
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SPOLECZENSTWO

Dotkniete spotecznosci

Wptyw bezposredni

Podobnie jak w przypadku oséb wykonujgcych prace w tahcuchu wartosci MATERIALITY
ma niewielki bezposredni wptyw na dotkniete spotecznosci. MATERIALITY angazuje sie
natomiast w pomoc na rzecz spotecznosci na Ukrainie. W lutym 2026 roku Spétka dotg-
czyta do kampanii ,Ciepto z Polski dla Kijowa”, prowadzonej przy wsparciu UNGC, ktérej
celem byt zakup agregatdw pradotworczych i urzadzen grzewczych.

Wptyw posredni

Spétka identyfikuje rzeczywisty pozytywny wptyw na poprawe relacji jej klientdéw z ich
lokalnymi i dotknietymi spotecznoSciami oraz na lepsze egzekwowanie praw spotecz-
nos&ci dzieki swoim ustugom zwigzanym z wdrazaniem procesdw nalezytej starannoSci.
MATERIALITY wspiera przedsiebiorstwa m.in. w tworzeniu polityk dialogu, komunikacji
| wspotpracy z lokalnymi spotecznoSciami oraz wptywa na udostepnianie przez swoich
klientdbw kanatéw zgtaszania skarg dla dotknietych spotecznoéci.

MATERIALITY
ACADEMY

4,64

SREDNIE ZADOWOLENIE Z KURSOW
| SZKOLEN PROWADZONYCH PRZEZ
MATERIALITY ACADEMY W 2025 ROKU

Konsumenci i uzytkownicy kohcowi

Wptyw bezposredni

MATERIALITY ma rzeczywisty pozytywny wptyw na konsumentdéw i uzytkownikdw konh- s4-3

cowych poprzez dostarczanie im wysokiej jakoSci i rzetelnej edukacji i informacji na
temat zrbwnowazonego rozwoju. Uzytkownikami kohcowymi sg osoby fizyczne korzy-
stajgce z kurséw MATERIALITY ACADEMY i odbiorcy komunikacji prowadzonej przez
MATERIALITY w Internecie, w tym przez media spotecznoSciowe, oraz przez newsletter.

W MATERIALITY ACADEMY dostepne sg trzy rodzaje kurséw: intensywny wprowadza-
jacy, ekspercki oraz webinar. Szkolenia dotyczg m.in. tematyki nalezytej starannosci,
uproszczonych standardéw ESRS, Taksonomii czy Minimalnych Gwarancji. Kursy prowa-
dzone sg przez doSwiadczonych ekspertdéw i ekspertki MATERIALITY, a na zakohczenie
uczestnicy moga sprawdzi¢ swojg wiedze w specjalnie przygotowanym tescie. Zespot
MATERIALITY regularnie nagrywa kolejne szkolenia w odpowiedzi na zapotrzebowanie
konsumentdw i w obliczu zmieniajgcych sie przepisow.
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Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Spoteczehstwo

MATERIALITY dazy do dzielenia sie wiedzg ze swoimi interesariuszami, dlatego aktyw-
nie udziela sie w mediach spotecznosSciowych, informujac uzytkownikéw kohcowych
0 najnowszych zmianach w regulacjach prawnych i waznych wydarzeniach w obszarze
zrbwnowazonego rozwojul.

Od 2022 roku Piotr Biernacki prowadzi ekspercki newsletter, w ktérym komentuje
najnowsze wydarzenia ze Swiata ESG oraz dzieli sie wiedzg z pierwszej reki o dziata-
niach EFRAG-u w zakresie standardéw raportowania.

MATERIALITY udostepnia na stronie internetowej artykuty, publikuje na Linkedln eks-
perckie komentarze i rekomendacje w petni bezptatnie. Chce w ten sposdb dzieli€ sie
wiedzg z zakresu zrownowazonego rozwoju ze wszystkimi zainteresowanymi i dostar-
czaC konsumentom wysokiej jakosci informacje, na ktére zapotrzebowanie w czasach
medialnego chaosu jest wyjgtkowo wysokie.

Wptyw posredni

Rzeczywisty poSredni pozytywny wptyw MATERIALITY na konsumentdéw i uzytkownikéw
kohcowych wynika z poprawiania dobrobytu konsumentdéw dzieki ustugom zwigzanym
z wdrazaniem procesdw nalezytej starannoSci oraz opracowywaniem celdw w strate-
giach ESG klientéw. MATERIALITY wspiera przedsiebiorstwa w wyznaczaniu ambitnych,
ale jednoczes$nie realnych do realizacji celéw, ktdre przyczynig sie do edukaciji i wzrostu
bezpieczehstwa konsumentdw, wzmocnienia ich pozycji w relacjach z firmami, lepsze-
go dostepu do informacji oraz mozliwosci zgtaszania skarg i naruszen. Spotka wspiera
swoich klientéw réwniez w opracowywaniu polityk oraz planéw dziatan, ktére poma-
gaja przedsiebiorstwom przektadaé deklaracje i zobowigzania na konkretne inicjatywy.
Dziatania te maja przyczyniac sie do poprawy dobrobytu uzytkownikéw kohcowych.
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POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Wptyw bezposredni

MATERIALITY nie posiada kodeksu etyki w formie osobnego, spisanego dokumentu.
Funkcje te petni zestaw jedenastu wartosci Spoiki:

<ISTOTNO§C> WPLYW <szczmoéc’:> JAKOSC GZACUNEK) ROZWOJ
CWSP()LPRACA) CBEZPIECZENSTWO) (wvmwm.oéé) CAWANGARDA) ZYCIE

WartoSci te zostaty wypracowane wspodlnie przez zespdt i stanowig drogowskaz
w codziennej pracy z pracownikami, dostawcami, klientami, partnerami i pozostatymi
interesariuszami.

Ze wzgledu na niewielki rozmiar organizacji, MATERIALITY nie posiada formalnego
mechanizmu zgtaszania naruszen. Kazda osoba zatrudniona ma natomiast mozliwos¢
zgtoszenia nieprawidtowosci bezposSrednio do zarzadu lub zespotu menedzerskiego,
wybierajgc preferowany kanat komunikacji: bezposSrednie spotkanie, rozmowe telefo-
niczng, e-mail lub zgtoszenie pisemne. BliskoS€ struktury organizacyjnej i bezposSredni
dostep dowszystkichosdb decyzyjnychzastepujgwtymprzypadkuformalng procedure.
Wymienione kanaty sg dostepne do zgtoszen réwniez dla interesariuszy zewnetrznych.
Kazda osoba pracujgca w MATERIALITY zostata powiadomiona o istnieniu mozliwosci
zgtaszania naruszen. Sygnalizowane nieprawidtowosci mogg dotyczy€ réwniez relacji
z partnerami biznesowymi czy klientami. Wszystkie zgtoszenia sg traktowane poufnie,
a osoba sygnalizujgca naruszenie podlega ochronie przed dziataniami odwetowymi.

Spodtka stosuje zasade ,walk the talk”; nie tylko doradza w zakresie ESG, ale tez reali-
zuje dziatania w duchu zrbwnowazonego rozwoju we wtasnych operacjach: zbiera dane
niefinansowe na swdj temat, analizuje swdj wptyw na otoczenie i redukuje negatyw-
ne oddziatywania — od lokalizacji biura z dobrym dostepem do komunikacji miejskiegj
| ograniczania podrozy stuzbowych, przez wybér mebli z drugiego obiegu, po wieloletnig
wspobtprace z Fundacjg Las Na Zawsze.

W relacjach z dostawcami MATERIALITY kieruje sie preferencjg wspdtpracy z podmio-
tami lokalnymi oraz tymi, ktére wyznaja zblizony system wartosci. Wspbtpraca odbywa
sie na podstawie pisemnych uméw lub zaméwien, a rozliczenia z dostawcami reali-
zowane sg terminowo. Sredni okres ptatnoéci za dostarczone towary i ustugi wyniést
w 2025 r. 6,6 dnia, natomiast §redni termin ptatnoSci w dniach wazony wartoScig ptat-
no§ci wynibst 12,3 dnia.

W zakresie bezpieczenhstwa danych i informacji MATERIALITY zobowigzuje pracownikdéw
do zachowania poufnosci na podstawie zapisbw w umowach o prace, gdzie definicja
informacji poufnych zostata ujeta szeroko i obejmuje dane klientdw, metodyki pracy
oraz informacje wewnetrzne Spétki. Dane klientdw przechowywane sg w infrastrukturze
chmurowej Microsoft 365 i podlegajg regularnemu tworzeniu kopii zapasowych. Dostep
do sprzetu stuzbowego zabezpieczony jest hastami na komputerach i blokadami na
urzgdzeniach mobilnych, a za biezgce aktualizacje oprogramowania i systemoéw zabez-
pieczeh odpowiada zewnetrzny dostawca ustug IT.

Wptyw MATERIALITY na etyke biznesowag wykracza poza dziatania wewnetrzne. Spétka
dziata na styku wiedzy eksperckiej i praktyki biznesowej, pomagajgc przedsigbiorstwom
zrozumie€ swoj wptyw na Srodowisko i spoteczenstwo oraz przektada¢ go na konkretne
decyzje zarzadcze.
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Praca z klientami obejmuje dwa powigzane wymiary. Pierwszym jest budowanie goto-
wosciregulacyjnej: aktualizacja polityk wewnetrznych, wdrazanie systemdw zarzadzania
ryzykami ESG i szkolenia zarzagddw, co bezposSrednio wzmacnia odpornoS¢ przedsie-
biorstw na zmieniajgce sie wymogi prawa, ograniczajgc ryzyko kar i utraty reputacji.
Drugim wymiarem wspotpracy jest budowanie realnej wartoSci z zarzgdzania ESG: przez
identyfikacje szans wynikajgcych z transformacji, wzmocnienie pozyciji klientdbw wobec
inwestordw i kontrahentéw oraz budowanie kompetencji wewnetrznych, ktére pozo-
stajg w przedsiebiorstwach na state.

Dziatalno§¢ MATERIALITY ma efekt kaskadowy: kazda organizacja, ktéra dzieki wsparciu
doradczemu skuteczniej zarzgadza swoim wptywem, oddziatuje nastepnie na wtasnych
dostawcdow, konsumentdéw i spotecznosci lokalne.

Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne i rosnagca ztozonos$¢ zagadnieh ESG
stwarzajg dla MATERIALITY realng szanse rozwoju. Nowe przepisy, projekty czy zmiany
w standardach sprawozdawczosci wymagaja od Spbtki doskonalenia istniejacych
metodyk pracy i opracowywania nowych podej§¢ — czesto w obszarach, w ktérych
rynek nie wypracowat jeszcze uznanych standarddéw. To wtasnie w tych miejscach
MATERIALITY widzi najwigkszy potencjat: tam, gdzie Sciezka nie jest jeszcze przetarta,
doSwiadczenie i blisko§¢ procesédw dajg przewage, ktdrej nie mozna tatwo skopiowac.
Ten sam kierunek zmian (upraszczanie i ograniczanie zakresu wymogoéw sprawozdaw-
czych) moze jednak ostabia¢ popyt na cze$¢ ustug doradczych. Spétka odpowiada na
to ryzyko, dywersyfikujgc oferte i rozwijajac ustugi wykraczajace poza samo raporto-
wanie.

Ze wzgledu na wielkoS¢ firmy MATERIALITY nie identyfikuje bezposSredniego istotnego
wptywu zwigzanego z korupcjg i w zwigzku z tym nie prowadzi dziatah w operacjach wta-
snych na rzecz zapobiegania korupciji, ale jako cztonek United Nations Global Compact
Spbtka wyznaje zasade zero tolerancji wobec korupcji. MATERIALITY nie posiada odreb-
nej polityki dotyczgcej przyjmowania prezentdw i innych korzysci. Spbtka ocenia ryzyko

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Postepowanie w biznesie

zwigzane z tego rodzaju konfliktami intereséw jako minimalne. Etyczne postepowanie
w biznesie jest przedmiotem pracy z klientami w ramach ustug zwigzanych z nalezyta
starannos$cia (due diligence). Polityki i procedury, a takze biezace doradztwo prowa-
dzone przez zespdt due diligence dotyczy wdrazania proceséw nalezytej starannoSci
zgodnych z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytyczny-
mi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Wsparcie klientdbw pokrywa réwniez
opracowanie procedur i szkoleh zwigzanych z przeciwdziataniem korupciji.

MATERIALITY identyfikuje réwniez istotne ryzyko w obszarze postepowania w biznesie,
ktoére moze doprowadzi¢é do utraty zaufania klientdw i szkéd reputacyjnych w wize-
runku Spétki, jesli obnizona zostataby jakoS€ ustug doradczych Swiadczonych przez
MATERIALITY lub zostatyby popethione powazne btedy. Spbétka mityguje to ryzyko na
kilka ré6znych sposobdw. Autorskie metodyki MATERIALITY sg oparte na miedzynarodo-
wych standardach, wytycznych i rekomendacjach. Proces ich opracowywania sktada sie
z wielu etapdw wewnetrznych dyskusiji, konsultacji, symulaciji i wersji prébnych. Wszel-
kie materiaty przygotowywane dla klientéw podlegajg rowniez tzw. zasadzie ,double
check” przez inne osoby z zespotu oraz przez kadre menedzerska. Zgodnie z ideg dzie-
lenia sie wiedzg zesp6t MATERIALITY prowadzi konsultacje z wewnetrznymi specjali-
stami z danych dziedzin, ktérych doswiadczenie stanowi warto§¢ dodang do kazdego
projektu. W celu utrzymania wysokiej jakosci oferowanych ustug Spoétka regularnie szkoli
osoby zatrudnione oraz dba o rozwdj ich umiejetnosci i aktualng wiedze.

MATERIALITY nie przeznacza $rodkdéw finansowych na dziatalno§¢ lobbingowa. Udziat
Spbtki w ksztattowaniu otoczenia regulacyjnego odbywa sie wytgcznie w formie nieod-
ptatnego zaangazowania eksperckiego — przez uczestnictwo w konsultacjach publicz-
nych, opracowywanie stanowisk i komentarzy do projektédw aktéw prawnych oraz prace
w gremiach tworzgcych standardy sprawozdawczoS$ci i wytyczne branzowe.

Opis konsultacji i inicjatyw MATERIALITY w 2025 roku i do czasu publikacji raportu
znajduje sie w podrozdziale ,Partnerstwa i cztonkostwa”.
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INFORMACJE
O RAPORCIE

Niniejszy raport jest pierwszym sprawozdaniem zrownowazonego rozwoju MATERIALITY
Sp. z 0.0. (MATERIALITY, Spétka). MATERIALITY nie podlega obecnie obowigzkom spra-
wozdawczym wynikajgcym z Dyrektywy CSRD ani przepiséw ja wdrazajgcych. Raport
zostat opracowany dobrowolnie, w oparciu o uproszczone Europejskie Standardy Spra-
wozdawczosci Zrbwnowazonego Rozwoju (ESRS), ktére zostaty przyjete przez Komisje
Europejska w ramach Rozporzgdzenia delegowanego w dniu 3 lipca 2026 r. Raport
zawiera takze ujawnienia zgodne z UN Global Compact CoP (Communication on Pro-
gress). Niniejsze sprawozdanie nie zostato poddane atestacji zewnetrzne;.

Raport obejmuje informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025,
tj. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku; dotyczy to w szczegblnosSci mierni-
kdw. W niektdérych przypadkach informacje sg zaktualizowane wedtug stanu na dzien
zatwierdzenia raportu, co zostato kazdorazowo odpowiednio oznaczone w poszcze-
golnych ujawnieniach. Niniejsze sprawozdanie jest jednostkowe, a jego zakres jest taki
sam jak zakres sprawozdania finansowego. MATERIALITY Sp. z 0.0. pozostaje w bliskich
relacjach biznesowych z MATERIALITY ACADEMY Sp. z o.0. Obie spotki nie tworzg grupy
kapitatowej, ale majg tych samych udziatowcdw i te same osoby wchodzace w sktad
zarzadow. Informacje zawarte w niniejszym raporcie dotyczg MATERIALITY Sp. z o.o.

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym raportem MATERIALITY w oparciu o standardy
ESRS, dlatego Spébtka korzysta ze zwolnienia, umozliwiajgcego pominiecie informacji ilo-
§ciowych dotyczgcych przewidywanych skutkéw finansowych ryzyk i szans.

W raporcie nie ujawniono pieciu ryzyk i trzech szans zgodnie z ESRS 1 pkt 100 (a).

Raport Zrobwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok

UJAWNIENIE UJAWNIENIE STRONA W
ESRS OPIS UNGC RAPORCIE
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI
BP-1 Podstawa sporzadzenia oSwiadczenia dotyczacego G13, G1, G14, 37
zrbwnowazonego rozwoju R2, R3
BP9 Informacje szczegblne, jezeli jednostka korzysta z opc;ji 37
stopniowego wprowadzania
GOV-1 Rola o.rga.nO\.N admlrllstrUchych, zarzqdzaj.acych i nadzorczych Gl GO 6
w odniesieniu do zrbwnowazonego rozwoju
GOV-3 OsSwiadczenie dotyczace nalezytej starannosci - 8
GOV-4 Zarzagdzanie ryz;iklfam [ kontro.le Wfawnetrzhe nad . G1 3
sprawozdawczo$cig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tahcuch wartoSsci G13 S
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron G7 18
SBM-3 Wzajemne zwi.qzki istotnych wp’rywé.w: ryzyk i szans ze strategia G1, E1. E3.1 19
i z modelem biznesowym oraz skutki finansowe
Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych
) , . . . : G4, HR/L3,
IRO-1 wpltywoéw, ryzyk i szans oraz istotnych informacji podlegajacych E2 20
zgtoszeniu
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz wymogi dotyczace
IRO-2 ujawniania informacji zawarte w oSwiadczeniu dotyczagcym HR/L1, ET1 21
zrbwnowazonego rozwoju
ESRS E1 ZMIANA KLIMATU
E1-1 Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu E7, E8, E10 23
E1-2 |ldentyfikacja ryzyk zwigzanych z klimatem i analiza scenariuszowa - 23
: . T : . : E3, G3, G13,
E1-5 !32|a’ran|a i zaso.by w odm?s'lenlu do tagodzenia zmiany klimatu E7 ES. EO, 93, 24
| przystosowania sie do nigj
E10
E1-7 Zuzycie energii i koszyk energetyczny - 23,39
E1-8 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto E5, E6, E6.1 23, 39
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UJAWNIENIE UJAWNIENIE STRONA W
ESRS OPIS UNGC RAPORCIE
ESRS E4 BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami E3, G3, G13 25
M-1 Liczba wolontariuszy, liczba sadzonek i gatunkéw, powierzchnia E17 05
sadzenia [ujawnienie specyficzne]
ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW | GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
E5-1 Polit}/ki zwiqzanfe z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka E1, E2 26
o obiegu zamknigtym
E5-2 Dziatania i zasobY zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz E3, E16, G3 26, 27
gospodarka o obiegu zamknietym
E5-5 Zasoby odprowadzane E16 26, 41
ESRS ST WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE
HR/L2, G8,
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi HR/L2.1, 28
AC2
Wspobtpraca z wtasnymi zasobami pracowniczymi
S1-2 i przedstawicielami pracownikéw, istnienie kanatéw zgtaszania a7 29
watpliwosci lub potrzeb przez wtasne zasoby pracownicze oraz
podejscia do Srodkéw naprawczych
$1-3 Dziatania i zasoby zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi = 29
S1-5 Charakterystyka pracownikéw jednostki - 30, 41
S1-6 Charakterystyka os6b niebedacych pracownikami stanowigcych 30
wtasne zasoby pracownicze jednostki
S1-8 Zrbéznicowanie Ifadry kierowniczej najwyzszego szczebla ze G10 31
wzgledu na pte€
$1-9 Adekwatna ptaca - 31
S1-10 Ochrona socjalna - 31

Raport Zrobwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Informacje o raporcie

UJAWNIENIE UJAWNIENIE STRONA W
ESRS OPIS UNGC RAPORCIE
$1-12 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci HR/L8 31, 41
S$1-13 Mierniki bezpieczehstwa i higieny pracy HR/L7 28
S1-14 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym - 29
S1-16 Przypadki dyskryminaciji i inne incydenty dotyczace B 31
poszanowania praw cztowieka
ESRS S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W t ANCUCHU WARTOSCI
Dziatania i zasoby zwigzane z osobami wykonujgcymi prace G3, HR/LA4,
$2-3 ) . 31
w tancuchu wartosci G5
ESRS S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI
$3-3 Dziatania i zasoby zwigzane z dotknietymi spotecznoS§ciami - 33
ESRS S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
S4-3 Dz[aianla | z.asoby zwigzane z konsumentami i uzytkownikami B 33, 34
kohcowymi
M=2 Srednie zadowolenie z kurséw i szkole prowadzonych przez B 33
MATERIALITY ACADEMY [ujawnienie specyficzne]
ESRS G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE
e : : . G2, G6,
G1-1 Polityki zwigzane z postgpowaniem w biznesie G6.1, G7 35
G1-2 Dziatania zwigzane z postepowaniem w biznesie - 35
G1, G3, AC1,
G1-4 Mierniki dotyczace korupciji lub przekupstwa AC2, AC3, 36
AC4
G1-5 Mierniki dotyczgce wptywu politycznego, w tym dziatalnoSci B 36
lobbingowej
G1-6 Mierniki dotyczace praktyk ptatniczych - 35
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JEDNOSTKA 2023 2024 2025 ZMIANA R/R
KAT. 4 TRANSPORT | DYSTRYBUCJA .
o ) U TREAM MgCO,e 0,03 0,10 0,09 9,36%
£1-7 Tabela 1. Zuzycie energii
KAT. 5 ODPADY POWSTALE W WYNIKU .
D7IALALNGSCI MgCO,e 0,02 0,04 0,06 +48,94%
JEDNOSTKA 2023 2024 2025  ZMIANA R/R = :
: — KAT. 6 PODROZE St UZBOWE MgCO_e oM 0,57 190 +235,92%
ZUZYCIE ENERGII ZE ZRODEL. NIEODNAWIALNYCH :
KAT. 7 DOJAZDY PRACOWNIKOW MgCO,e 0,67 1,39 1,89 +35,56%
ENERGIA ELEKTRYCZNA MWh 198 255 410 +60,97% :
KAT. 11 UZYTKOWANIE SPRZEDANYCH .
ENERGIA CIEPLNA MWh 20,38 53,15 70,24 +32,16% PRODUKTOW MgCO,e 013 0,01 92,55%
PALIWA MWh 5,93 10,43 9,81 —5,98% CALKOWITE EMISJE
CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII MWh 28,30 66,13 84,15 +27,25% CALKOWITE EMISJE GAZOW
5 ” : CIEPLARNIANYCH BRUTTO (W ZAKRESIE MgCO. e 9.69 2214 2948 +33,13%
WSKAZNIK INTENSYWNOSCI ZUZYCIA , : : : '
TR MWh/1 os. 2,98 413 4,32 +4,41% 112) WEDLUG METODY LOCATION-BASED
CALKOWITE EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH BRUTTO (W ZAKRESIE MgCO,e 847 15,74 26,69 +69,63%
£1-8  Tabela 2. Emisje gazoéw cieplarnianych 2 ERE CI E R ED
ES5, E6, E6.1 CALKOWITE EMISJE GAZOW
EONOSTKA 094 - s AR CIEPLARNIANYCH BRUTTO (W ZAKRESIE MgCO_e 24,59 51,21 5243 +2,39%
1,2,3) WEDLUG METODY LOCATION-BASED
ZAKRES 1 )
CALKOWITE EMISJE GAZOW
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH BRUTTO MgCO_e 102 1,80 2,21 +22,86% CIEPLARNIANYCH BRUTTO (W ZAKRESIE MgCO_e 23,37 44,80 49,65 +10,81%
AKRES 5 1,2,3) WEDLUG METODY MARKET-BASED
) WSKAZNIK INTENSYWNOSCI EMISJI
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH BRUTTO . : MgCO,e/ .
WEDLUG METODY LOCATION-BASED MgCO.e 8,67 20,35 27,27 +34,04% GAZOW CIEPLARNIANYCH (W ZAKRESIE B - 1,57 10,04 -13,25%
1,2,3) WEDLUG METODY LOCATION-BASED
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH BRUTTO . . .
L ey e MgCO._e 7,45 13,94 24,49 +75,66% WSKAZNIK INTENSYWNOSCI EMISJi MgCO,e/
GAZOW CIEPLARNIANYCH (W ZAKRESIE o - 10,13 9,51 -6,11%
ZAKRES 3 1,2,3) WEDLUG METODY MARKET-BASED iz
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH BRUTTO MgCO,e 14,90 29,07 2295 -21,03% WSKAZNIK INTENSYWNOSCI EMISJI MgCO /1
GAZOW CIEPLARNIANYCH (W ZAKRESIE 2 259 3,20 269 -15,99%
. M , 14,02 14, 27% _ ' : : '
KAT. 1 ZAKUPIONE TOWARY | UStUGI gCO,e 8,89 0 06 +0,27% S e T I TN G T 0s
KAT. 2 DOBRA INWESTYCYJNE M 4 2 2 -97,90% . )
2 bl gC0,e B 4 9% LU WSKAZNIK INTENSYWNOSCI EMISJI T
KAT. 3 DZIALALNOSC ZWIAZANA e CO e 084 219 n7a 48 71 GAZOW CIEPLARNIANYCH (W ZAKRESIE & 203 2,46 2,80 255 -9,08%
Z PALIWAMI | ENERGIA Chae’ ' ' ’ A 1,2,3) WEDLUG METODY MARKET-BASED '
Raport Zréwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok MATERIALITY 39



Metodyka kalkulacji emisji w zakresie 1, 2 i 3 powstata zgodnie ze standardem ,The

Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard”. Obliczenia
dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,, NF,) ujetych
w GHG Protocol. Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg) standardowej jednostce
ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO_e).

Wspbtczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte
w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of
the IPCC) i odnosza sie do GWP100 (Global Warming Potential, calculated over a 100-
year time frame).

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Zatgcznik

/Zgodnie ze standardami ESRS w obliczeniach uwzglednia sie metodyke opisang w Green-
house Gas Protocol: A Corporate and Accounting Reporting Standard (version 2004);
GHG Protocol Scope 2 Guidance; Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard (version 2011); Technical Guidance for
Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0 2013).

Dane przedstawione w raporcie dotyczg podmiotu MATERIALITY Sp. z o0.0. Za rok bazowy
przyjeto rok 2023 zardbwno w przypadku emisji w zakresie 11 2, jak i 3.

Emisje w zakresie 1 obejmujg zuzycie paliw w budynkach i maszynach stacjonarnych
Spobtki, paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wtasnymi oraz ilo§¢€ uzupetnionych czyn-
nikdw chtodniczych pochodzacych z klimatyzacji i chtodzenia. Do obliczeh wykorzysta-
no wskazniki pochodzgce z bazy DEFRA 2025.

Emisje w zakresie 2 obejmujg zuzycie zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Obli-
czenia obejmujg metode location-based oraz metode market-based. W przypadku
metody location-based do obliczeh wykorzystano wskazniki emisyjnosci publikowane
przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE; 2025) oraz Urzad
Regulacji Energetyki (URE; 2025). W przypadku metody market-based wykorzystano
wskazniki emisyjnosci pochodzgce od dostawcdodw energii elektrycznej i cieplne,;.

W 2025 roku proég istotnoSci kategorii w zakresie 3 zostat ustalony na poziomie 1%.
/Zgodnie z nim postanowiono, ze kategorie 1, 3, 6, 7 sa istotne, a kategorie 2, 4, 5, 11
pozostajg nieistotne. Istotne kategorie stanowig 98,44% emisji, podczas gdy nieistot-
ne stanowig 1,56% catkowitych emisji. Kategorie 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15 nie wystepowaty
w MATERIALITY. Do obliczen emisji w zakresie 3 wykorzystano wskazniki pochodzace
z nastepujacych baz danych: DEFRA 2025, EPA 2024, IEA 2023, KOBIZE 2025 oraz opra-
cowania pochodzgce z zewnetrznych zrédet.
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£5-5 Tabela 3. Odpady wytworzone

Tabela 5. Liczba pracownikéw

JEDNOSTKA 2023 2024 2025 ZMIANA R/R
ODPADY KUCHENNE ULEGAJACE BIODEGRADACJI Mg 0,05 0,07 0,12 +75,31%
NIESEGREGOWANE ZMIESZANE ODPADY
Y TN Mg 0,05 0,06 0,09 +57,89%
SZKtO Mg 0,01 0,02 0,03 +45,63%
TWORZYWA SZTUCZNE | METALE Mg 0,01 0,07 0,09 +35,64%
PAPIER | TEKTURA Mg 0,05 0,09 0,13 +52,40%
ZUZYTE OPONY Mg 0,00 0,05 0,00 -100,00%
\c/)vsgﬁsgc\(, INTENSYWNOSCI WYTWARZANIA Mg/ 0. 0,019 0,022 0,024 +8.55%
ELEKTROODPADY Mg 0,00 0,00 0,02 -

£5-5 Tabela 4. Zagospodarowanie odpadoéw

JEDNOSTKA 2023 2024 2025 ZMIANA R/R
ODPADY KUCHENNE ULEGAJACE BIODEGRADACJI Mg 0,05 0,07 0,12 +75,31%
SZKtO Mg 0,01 0,02 0,03 +45,63%
TWORZYWA SZTUCZNE | METALE Mg 0,01 0,07 0,09 +35,64%
PAPIER | TEKTURA Mg 0,05 0,09 0,13 +52,40%
ZUZYTE OPONY Mg 0,00 0,04 0,00 -100,00%
ELEKTROODPADY Mg 0,00 0,00 0,02 -
CALKOWITA ILOSC ODPADOW SKIEROWANYCH
DO RECYKLINGU LUB PONOWNEGO Mg 0,13 0,28 0,39 +38,94%
WYKORZYSTANIA
:(I;EI\S/IIEJC:IIZIT_?\IEWANE ZMIESZANE ODPADY Mg 0,05 0,06 0,09 +57.89%
ZUZYTE OPONY Mg 0,00 0,01 0,00 -100,00%
CALKOWITA ILOSC ODPADOW SKIEROWANYCH Mg 0,05 007 0,09 +34.33%

DO UNIESZKODLIWIENIA

Raport Zrownowazonego Rozwoju MATERIALITY za 2025 rok | Zatacznik

JEDNOSTKA  3112.2023  31.12.2024 31.12.2025 ZMIANA R/R
RODZAJ UMOWY
UMOWA NA CZAS OKRESLONY 0s. 6 13 3 -76,92%
UMOWA NA CZAS NIEOKRESLONY os. 5 8 15 +87,50%
PLEC
KOBIETA os. 8 15 14 -6,67%
MEZCZYZNA 0S. 3 6 4 -33,33%
LICZBA PRACOWNIKOW OGOLEM os. 11 21 18 -14,29%
Tabela 6. Rotacja pracownikéw
JEDNOSTKA 2023 2024 2025  ZMIANA R/R
LICZBA PRACOWNIKOW, KTORZY ODESZLI os. 2 4 3 -25,00%
SREDNIA LICZBA PRACOWNIKOW os. 9 16 19,5 +21,88%
WSKAZNIK ROTACJI PRACOWNIKOW % 22,22% 25,00% 15,38% -9,62 p.p.
Tabela 7. Srednia liczba godzin szkoleniowych
JEDNOSTKA 2023 2024 2025 ZMIANA R/R
SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH NA PRACOWNIKA W PODZIALE NA PLEC
KOBIETA Godziny 30,69 52,13 58,54 +12,28%
MEZCZYZNA Godziny 51,83 54,58 57,50 +5,34%
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